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ASUNTO: SOLICITUD DE HOMOLOGACION DEL PRODUCTO ABSORBENTE
“USVR”.

En contestacion a su escrito de fecha 7 de los corrientes en relacién con el asunto y a la vista de las
pruebas de toxicidad realizadas por el Instituto Espafiol de Oceanografia, asi como de la
documentacién técnica adjunta, indicando que el producto no es téxico a los organismos Sparus
aurata, Cardium edule, Carcinus maenas, esta Direcciéon General ha resuelto autorizar
provisionalmente su uso en aguas bajo jurisdiccion del Estado Espafiol, para la recuperaciéon de
hidrocarburos y otros productos contaminantes en el mar.

Esta autorizacion es vélida hasta el 30 de noviembre del 2002, pudiendo ser prorrogada a peticion
del interesado.

Madrid, 0@, de noviembre de 2001
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ACUERDO MARCO ENTRE SOCIOS PARA DESARROLLO
DE PATENTES

27 de septiembre de 2002




ACUERDO ENTRE SOCIOS PARA DESARROLLO DE
PATENTES

En Madrid, a 27 de septiembre de 2002

REUNIDOS

De una parte

D. Juan Carlos Llorente Ibafiez, mayor de edad, con DNI 13.114.559-M. en
nombre y representacion de la sociedad LA QUINTA INVERSIONES, S.L.en
su calidad de Administrador Solidario; LA QUINTA INVERSIONES, S.L. es una
sociedad de nacionalidad espafiola, constituida el 19 de septiembre de 2002,
ante el Notario de Burgos, D. José Maria Benlloche Pérez, con el nimero de

protocolo 1.871 y con domicilio social sito en Burgos, Parque Virgen del
Manzano, n° 24, bajo,

(en adelante, el “Socio Inversor”)

De otra parte

D. Viktor lvanovich Petrik, mayor de edad, de nacionalidad rusa, con Pasaporte
numero 50N°0466963, en vigor, y con domicilio en Industrialny prosp. 20-137.
Sankt-Petersburg (Rusia); acttia en su propio nombre y derecho.

(en adelante, sera denominado el “Socio Tecnolégico”)

En adelante, el Socio Inversor y el Socio Tecnologico seran denominados
conjuntamente como las “Partes”.
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IV

EXPONEN

Que el Socio Tecnoldgico es titular de cinco patentes que se encuentran
registradas en la Agencia de Patentes y Marcas Comerciales de Rusia,
bajo los numeros de registro 2123086 (Método de remocién de aceite
vertido y sus derivados, de la superficie del mar y de la tierra), 2128624
(Metodo y dispositivo para la produccion de mezcla de carbon de alta
reactividad), 2163840 (Método de purificacion del agua o de la superficie
del agua, y/o purificacion de superficies duras de aceite, sus derivados o
cualquier otro contaminante quimico de base de hidrocarbono), 2163883
(Método y dispositivo para la produccion industrial de mezcla de carbon
de alta reactividad por su destruccion fria y su ruptura) y 2184086
(Metodo de eliminacion de petrdleo, derivados de petrdleo vy/o
contaminantes quimicos en el liquido y/o el gas y/o la superficie). En
adelante las patentes descritas anteriormente se denominaran
conjuntamente las “Patentes”.

Las Patentes y en concreto, la Gltima de ellas (2184086), la cual engloba
las anteriores junto con adiciones y mejoras tecnoldgicas, desarrollan el
metodo de eliminacion de contaminantes quimicos en el liquido, y/o el
gas y/o la superficie, e incluyen la preparacion de la mezcla carbénica de
grafito dilatado y nanocristales de carbono a partir de la materia prima
grafititera, la dispersion sobre la superficie y/o el liquido y/o la
distribucion por la superficie y/o el paso del liquido o gas a través del
filtro y la recogida de la mezcla carbonica saturada de contaminantes.

Que el Socio Tecnolégico es titular de una participacion representativa

del 50% de una sociedad de nacionalidad rusa, denominada “Nuevos
Procesos”.

Que el Socio Tecnoldgico esta interesado en la proteccion y desarrollo
del contenido de las Patentes a efectos de implementar una estructura

para llevar a cabo la fabricacion, y comercializacion del producto
absorbente que se obtiene en base al contenido de las Patentes.

Que la sociedad LA QUINTA INVERSIONES, S.L. es una sociedad de
nacionalidad espafiola dedicada ala explotaciéon, comercializacion y Uso

de derechos y productos de cualquier clase de patentes, marcas o
modelos.

El Socio Inversor esta interesado en la colaboracién con el Socio

Tecnoldgico en el mantenimiento y desarrollo del contenido de las

Patentes, incluyendo la introduccion y registro de las mejoras o

adiciones oportunas a las mismas; en el registro de las Patentes en los

Registros Oficiales de Patentes y Marcas en determinados paises que
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VI

Vii

VIII

las Partes consideran claves para el desarrollo de las Patentes, y en la
implementacion de una estructura para la fabricacion y comercializacion
del producto que se obtenga en base al contenido de las Patentes..

Adicionalmente, y debido a que Socio Tecnoldgico ha propuesto al Socio
Inversor la adquisicion por parte del ultimo de la sociedad Nuevos
Procesos y, en especial, del 50% de la participacion de dicha sociedad

titularidad del Socio Tecnoldgico, el Socio Inversor considerara dicha
adquisicion.

Que con anterioridad a la suscripcion de este Acuerdo Marco, el Socio
Inversor ha realizado una revision de las Patentes desde un punto de
vista juridico, con el objetivo de comprobar la regularidad juridica de las
mismas en la Agencia de Patentes y Marcas Comerciales de Rusia, y
que el resultado de dicha revisién ha sido satisfactorio, con una Unica
salvedad relativa a la falta de terminacion del proceso de registro de una
de las patentes a nivel internacional.

Que a pesar de que el proceso de registro internacional de las Patentes
ha sido Unicamente iniciado pero no terminado, el Socio Inversor ha
decidido continuar con este proyecto, sin perjuicio de que su
consentimiento a la inversion que realice se basa en el compromiso del
Socio Tecnoldgico en hacer todo lo posible para que el proceso de
registro internacional finalice satisfactoriamente en determinados paises,
y en especial en Estados Unidos, Europa y Japén, con objeto de que el
desarrollo comercial del producto patentado sea viable econémica y
financieramente.

Que las Partes han acordado que la colaboracion para llevar a cabo sus
objetivos se realice a través de una sociedad espafiola de nueva
constitucion, en la que participe tanto el Socio Inversor como el Socio
Tecnologico, la cual persiga los objetivos de las Partes descritos en los
Expositivos anteriores.

Que, tras las negociaciones mantenidas, se ha acordado por las Partes
la celebracion del presente Acuerdo Marco, que se regira por las
siguientes

-4 - 27/09/02



ESTIPULACIONES

PRIMERA.- OBJETO

Constituye el objeto del presente Acuerdo Marco regular la ejecucion de la
inversion necesaria a efectos de llevar a cabo los objetivos de las Partes
descritos en los Expositivos anteriores, asi como fijar los términos vy
condiciones que han de regir las relaciones entre ambas Partes en su calidad
de socios de la sociedad espafiola de nueva constitucion (en adelante
‘Newco”), y especificar el régimen de funcionamiento interno de dicha entidad.

SEGUNDA.- OBJETIVOS Y OBLIGACIONES DEL SOCIO TECNOLOGICO

2.1

2.2

Objetivos del Socio Tecnologico

La finalidad con la que el Socio Tecnologico ha firmado este Acuerdo
Marco es la de proteccion y desarrollo del contenido de las Patentes, de
forma que se consiga la implementacion y financiacion de una estructura
juridica para llevar a cabo la fabricacién y comercializaciéon del producto
que se obtiene en base al contenido de las Patentes.

Obligaciones del Socio Tecnolégico

El Socio Tecnologico se compromete a:

(1)

Proporcionar y facilitar el acceso al Socio Inversor a la revision de
las Patentes, conforme a los términos y condiciones que se
regulan en la Estipulacion 6.4 del presente Acuerdo, hasta que el
Socio Inversor conozca integramente el “know-how” de las
mismas y obtenga toda la informacion pertinente para conseguir
plena autonomia en su explotacion por parte de Newco.

Proporcionar y facilitar el acceso al Socio Inversor a la revision de
la sociedad rusa Nuevos Procesos, hasta que el Socio Inversor
obtenga toda la informacion necesaria a efectos de confirmar su

decision de adquirir una participacion en la misma a través de
Newco.

Afectar las Patentes a favor del Socio Inversor en garantia del

cumplimiento de sus obligaciones en el proceso de ejecucion de
la inversion.
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(vil)

(viii)

(1X)

Aportar la titularidad de las Patentes a Newco, asi como facilitar la
inscripcion de dicha titularidad en los registros oficiales de
patentes que sea necesario.

Aportar a Newco la totalidad de la participacion que ostenta en la
sociedad de nacionalidad rusa, Nuevos Procesos.

Colaborar con Newco para el mantenimiento y desarrollo de las
Patentes de acuerdo con las provisiones contenidas en el
presente Acuerdo.

Colabor con Newco para la introduccion y registro de posibles
mejoras y adiciones técnicas que se obtengan en las Patentes.

Colaboracion con Newco en la obtencion de la proteccion
internacional de las Patentes en los registros oficiales de patentes
que sea necesario, y en especial, realizar todo lo posible para que
el proceso de registro internacional finalice satisfactoriamente en
Estados Unidos, Europa y Japon.

Colaborar con el Socio Inversor o con Newco en la obtencién de
la maquinaria y cualesquiera otros elementos necesarios para la
puesta en funcionamiento de la fabrica que se construira en
Espana para la fabricacion del producto patentado. A estos
efectos, el Socio Tecnolégico se compromete a obtener dicha

maquinaria y/o elementos por un importe que no exceda de
3.000.000 US$ Asi, el Socio Tecnologico se compromete a
conseguir los proveedores, gestionar la adquisicion e instalacién
hasta su correcto funcionamiento de la maquinaria y elementos,
asi como a solucionar los problemas técnicos que puedan surgir

en relacion con la puesta en funcionamiento de Ia maquinaria y
otros elementos en la mencionada fabrica.

TERCERA.- OBJETIVOS Y OBLIGACIONES DEL SOCIO INVERSOR

3l

Objetivos del Socio Inversor

El Socio Inversor ha firmado este Acuerdo Marco con el objetivo de
proporcionar la financiacién adecuada para el desarrollo, fabricacion Y
comercializacion del producto que se obtiene en base al contenido de Ias
Patentes en todo el territorio internacional vy, en especial en los territorios

de Europa, Estados Unidos y Asia.

Asimismo, el objetivo del Socio Inversor es gestionar directamente el

negocio y las actividades relacionadas con el desarrollo de las Patentes
a traves de Newco, y conseguir una rentabilidad a su inversiéon en

terminos de razonabilidad y en especial, en funcion de |a presentacion
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3.2

del Plan de Negocio que se adjunta a este Acuerdo como anexo 3.1
preparado con la informacion proporcionada por el Socio Tecnolégico,
dado que el criterio de rentabilidad en la inversiéon es un elemento basico
para la prestacion del consentimiento por parte del Socio Inversor.

Obligaciones del Socio Inversor

El Socio Inversor se compromete a:

(1)

(iii)

Desembolsar un importe de 200.000 euros a favor del Socio
Tecnologico, en el momento de la firma del presente Acuerdo, con
el objeto de confirmar su interés en el proyecto de colaboracion
conjunta con el Socio Tecnolégico en el desarrollo de las
Patentes, y con el objeto de que el Socio Tecnolégico asuma las
obligaciones de exclusividad y no competencia, conforme a la
Estipulacién Decimoprimera.

Constituir una sociedad de nacionalidad espafiola (Newco), en los
terminos y condiciones que se indican en el presente Acuerdo, la
cual tras recibir las Patentes, lleve a cabo la construccion de una

fabrica para la fabricacion del producto que se va a comercializar,
en base al contenido de las Patentes.

A efectos de llevar a cabo la puesta en funcionamiento de Ia
fabrica espafiola mencionada, el Socio Inversor se compromete a
obtener la maquinaria necesaria a través del Socio Tecnologico,
siempre que el coste de dicha maquinaria no exceda de
3.000.000 US$. En el caso de que dicho importe se supere, el

Socio Tecnologico se obliga a sufragar el exceso de coste
directamente.

Asimismo, la fabrica que en la actualidad es propiedad de Nuevos
Procesos y que se encuentra en Rusia, se mantendra en
funcionamiento a efectos de que desde la misma, se lleve a cabo
la fabricacion y distribucion del producto en los Paises Balticos %
en los antiguos paises de la Union Soviética.

Otorgar una garantia en forma de Carta de crédito por importe de
6.800.000 euros a favor del Socio Tecnolégico, en el momento de
comienzo del proceso de revisién del know-how de las Patentes
descrito en la Estipulacidon 6.4. La cifra de desembolso total por
parte del Socio Inversor era de 7.000.000 euros. No obstante, en
el momento de la firma del presente Acuerdo Marco, el Socio

Inversor desembolsa la cantidad de 200.000 euros. Por lo tanto, la
cifra de desembolso restante es de 6.800.000 euros.

Desembolso del contravalor en Euros de 7.000.000 euros a
Newco en concepto de aportacion dineraria a su capital social.
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(v)  Analizar de buena fe la posibilidad de aportaciéon a Newco por
parte del Socio Tecnologico de otras patentes que puedan
contribuir a alcanzar o mejorar los objetivos de las Partes.

CUARTA.- DECLARACIONES Y GARANTIAS DEL SOCIO TECNOLOGICO

4.1 Declaraciones del Socio Tecnolégico

El Socio Tecnologico por la presente declara y garantiza al Socio Inversor,
siendo tal declaracion y garantia considerada, en su conjunto, de naturaleza
esencial para que el Socio Tecnologico celebre este Acuerdo, que las
siguientes declaraciones y garantias son verdaderas y correctas en todos los
aspéctos, en la fecha de la firma del presente Acuerdo Marco:

4.1.1 En relacion con las Patentes:

(a) Que el Socio Tecnologico es titular en pleno dominio de las Patentes v
que el proceso de obtencion y proteccidn de la titularidad de las

Patentes ha sido debidamente llevado a cabo, de conformidad con la
legislacion rusa.

(b) Que la Patente nimero 2184086 es un método valido y efectivo para la
eliminacion de contaminantes quimicos en el liquido, y/o el gas y/o la
superficie, y que incluye la preparacion de la mezcla carbdnica de grafito
dilatado y nanocristales de carbono a partir de la materia prima
grafitifera, la dispersion sobre la superficie y/o el liquido y/o la
distribucion por la superficie y/o el paso del liquido o gas a través del
filtro y la recogida de la mezcla carbdnica saturada de contaminantes.

(c) Que el coste de fabricacion del producto patentado, en Rusia, no supera
en la fecha de la firma del presente Acuerdo Marco el de 1.500 US$ por
Tonelada, teniendo en cuenta que los componentes necesarios incluidos

en dicho coste para la fabricacion del producto son grafito, determinados
productos quimicos y la energia necesaria.

(d) Que el coste para la adquisicion de la maquinaria necesaria a efectos de

llevar a cabo la produccién del producto patentado no excede de
3.000.000 de euros

(e) Que el know-how de las Patentes, a las que tendra acceso el Socio
Inversor, conforme a la Estipulacién 6.4, se corresponde con la
descripcion de las mismas incluida en la documentacion e informes (en
adelante la “literatura”) que recogen las Patentes y que fue
proporcionada a los representantes del Socio Inversor que realizaron la
revision de las mismas (Expositivo V del Acuerdo); asimismo, que la
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literatura de las Patentes es suficiente para garantizar la singularidad
(invencion novedosa y de aplicacion industrial) de las Patentes.

(f) Que las Patentes protegen el método de produccion del producto,
incluyendo los procesos y la maquinaria necesaria para su fabricacion.

(g) Que el producto que se obtiene en base al método de produccidn de las
Patentes es el mismo producto que el Socio Tecnolégico ha mostrado
con anterioridad a la firma del presente Acuerdo Marco al Socio Inversor
y sobre el cual se han llevado a cabo investigaciones, cuyos resultados
se adjuntan en el Anexo 6.4.1 de Especificaciones del Producto.

(h) Que en la fabricacion del producto patentado no se produce emanacion
de residuos alguna.

() Que las Patentes cumplen todos los requisitos para su vigencia vy
proteccion, de conformidad con la legislacion rusa. Por lo tanto, las
Patentes son plenamente efectivas y validas.

() Que no existe carga, embargo o gravamen alguno sobre las Patentes.

(k) Que no existe, ni han existido nunca, licencias o prendas sobre las
Patentes a favor de terceros, ni se ha otorgado a tercero derecho alguno

de explotacion sobre las mismas o los procesos industriales a que se
refieren.

() Que no existe procedimiento de oposicién alguno en relacion con las
Patentes iniciado por terceros.

(m)Que el procedimiento de registro internacional de una de las Patentes
(n® 2184086) se ha llevado a cabo conforme a la legislacion aplicable en
cada uno de los paises en que se ha iniciado dicho registro, y que dicho
proceso esta plenamente vigente y se esta siguiendo su tramitacion, sin
que hasta la fecha haya tenido lugar oposicién alguna de tercero o

inconveniente alguno que pudiera impedir u obstaculizar la obtencién del
registro de las Patentes en los referidos paises.

(n) Que segln su leal saber y entender, no existe una invencion novedosa
con aplicacion industrial en ninglin otro pais que pueda ser competencia
a las Patentes, y que, en consecuencia, se compromete a hacer todo lo
posible para que el procedimiento de registro de las Patentes en los
diferentes registros internacionales llegue a buen fin y se conceda el

derecho de proteccion internacional de las Patentes, por parte de los
diferentes organismos.

4.1.2 En relacion con la sociedad Nuevos Procesos (en adelante la
“Sociedad”):
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a)

Nuevos Procesos es una Sociedad de responsabilidad Limitada,
constituida de acuerdo con la legislaciéon rusa. Sus Libros y Registros
oficiales de comercio se encuentran debidamente legalizados vy al dia,
de conformidad con la legislacion rusa.

El Socio Tecnologico esta capacitado para suscribir el presente Acuerdo
Marco y cumplir las obligaciones que se deriven del mismo sin violar los

Estatutos Sociales de la Sociedad o cualquier otro acuerdo que le
vincule.

El Socio Tecnolédgico es titular en pleno dominio de las acciones o
participaciones representativas del 50% capital social de la Sociedad.
Dichas participaciones se encuentran libres de cargas, gravamenes,
embargos y cualquier otro tipo de derecho que grave la perfecta y
exclusiva propiedad ostentada por el Socio Tecnologico. No existen
pactos privados o restricciones estatutarias o cualquier otro tipo de
impedimentos pulblicos o privados a la libre transmisibilidad de las
participaciones distintos de los que establece la legislacion rusa relativa
a la regulacion de las Sociedades de Responsabilidad Limitada. y los
propios Estatutos Sociales de la Sociedad. No existen instrumentos de
deuda pendiente, o contrato alguno en vigor, que den derecho a
cualquier persona o entidad, en la fecha actual o a futuro, a convertir en
O suscribir participaciones o instrumentos de deuda de la Sociedad.

El Socio Tecnoldgico declara y manifiesta que los Estados Financieros
(constituidos por Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria y
estados de flujo de tesoreria) de la Sociedad han sido preparados de
conformidad con los principios contables generalmente aceptados en
Rusia y de acuerdo con los criterios contables habituales de la Sociedad
coherentemente aplicados.

Asimismo, declara y manifiesta que los Estados Financieros son
verdaderos y reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera de la Sociedad y de los resultados de |3 misma, y reflejan
todas las obligaciones de la Sociedad, incluso contingentes, asi como
todos los compromisos, garantias concedidas y provisiones a la fecha a
la que estan referidas, todo ello de conformidad con los principios
contables generalmente aplicados en Rusia.

Todas las deudas y obligaciones de la Sociedad estan debidamente
reflejadas en los Estados Financieros y sus activos estan valorados de

conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Rusia y, en particular, conforme al principio de prudencia valorativa.

Todas las provisiones que deben constituirse en el marco de una
correcta gestion contable y financiera o que deban constituirse de
conformidad con cualquier disposicion legal o reglamentaria aplicable,
incluidas, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, las relativas a
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f)

obligaciones tributarias, han sido debidamente constituidas y dotadas en
los Estados Financieros.

Todas las cuentas a cobrar reflejadas en los Estados Financieros
representan operaciones realizadas de buena fe en el curso ordinario de
los negocios y no requieren ninguna accion complementaria por parte de
la Sociedad para hacer exigibles dichas cuentas a cobrar de sus
deudores. No existen motivos por los que tales cuentas a cobrar, netas
de tales reservas, no sean totalmente exigibles. Ninguna de tales
partidas ha estado pendiente de cobro por un tiempo superior a 180 dias
O se encuentra sujeta a ningun tipo de disputa en lo que respecta a la
cantidad o validez y en lo que el Socio Tecnoldogico conoce, no se
contemplan posibles reclamaciones en este sentido.

La Sociedad tiene la propiedad por titulo legal e irrevocable de todos los
activos que se reflejan en el activo del balance de los Estados
Financieros (sean bienes muebles o inmuebles, materiales o
inmateriales), libres de cualesquiera hipotecas, prendas, cargas,
gravamenes, afecciones, embargos o cualesquiera otros derechos
reales. Los activos fijos de la Sociedad pertenecen a la Sociedad en

pleno dominio y no estan sujetos a prenda, hipoteca o cualquier otro tipo
de carga o gravamen.

Todos los nombres comerciales, marcas y demas derechos de
propiedad industrial actualmente utilizados por la Sociedad. y al dia de la
fecha, son de su propiedad Gnica y exclusivamente, figuran inscritos a su

nombre y estan libres de toda carga o gravamen, o estan en proceso de
registro a su nombre.

Todos los empleados de la Sociedad se encuentran debidamente inscritos
en los libros de la Sociedad, en su condicion de empleados de la

Sociedad, y todos ellos prestan sus servicios solo y exclusivamente para la
Sociedad que figura como su empleador.

El Socio Tecnolégico declara y garantiza que la Sociedad ha cumplido
en todo momento la normativa legal y reglamentaria de |a Seguridad
Social, y ha efectuado puntual y correctamente todos los pagos,
presentaciones de documentos y comunicaciones de informacion
exigidos por la legislacion rusa; y sobre relaciones laborales, incluidos

cualquier convenio colectivo, y esta al corriente en el pago de todas las
remuneraciones debidas a su personal.

El Socio Tecnoldgico declara y garantiza que la Sociedad ha cumplido
sustancialmente las disposiciones legales vy reglamentarias que le son
aplicables, ordenes y otros requerimientos de cualesquiera autoridades
U organismos publicos, asi como sus Estatutos y todos los contratos,

acuerdos y otros instrumentos de los que es parte por los que est3
vinculada.
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J)

K)

1)

El Socio Tecnoldgico declara y garantiza que la Sociedad ha obtenido
las autorizaciones, aprobaciones, 6rdenes, licencias, permisos vy
consentimientos que se requieren para el desarrollo de su objeto social y
sus actividades. Dichas licencias y permisos se encuentran vigentes
plenamente, no estando sujetos a ninguna condicién, restriccion u otra
limitacion y, segln el leal saber y entender del Socio Tecnologico, no
hay motivo para que puedan ser retirados, revocados, cancelados o
suspendidos.

Al Socio Tecnoldgico, al dia de la firma del presente Acuerdo Marco, no
le consta que esté pendiente ningln litigio, arbitraje o reclamacion de
terceros ni procedimiento de investigacion oficial con o en relacién con |3
Sociedad o los bienes o negocios de la Sociedad.

La Sociedad ha cumplido todas las obligaciones fiscales frente a todas
las autoridades competentes durante los ejercicios fiscales abiertos a
Inspeccion a la fecha de firma de este Acuerdo Marco, incluido el
ejercicio en curso.En la fecha de suscripcion de este Acuerdo Marco, no
existen responsabilidades respecto del pago de cualquier tributo que
tenga su origen en transacciones o en estados de hecho celebrados o
existentes en o antes de la fecha de este Acuerdo Marco, ni tampoco
existen deudas por intereses o sanciones tributarias.

m) La Sociedad, a la presente fecha, no tiene prestadas, en favor de

4.1.3

4.2

terceros o de sus propios socios, garantias o avales de ningun tipo.

El Socio Tecnolégico se obliga a proporcionar al Socio Inversor en un

plazo maximo de diez (10) dias a contar desde |a presente, una lista

detallada de todos los Contratos celebrados por el Socio Tecnolodgico

con terceros que estan relacionados directa o indirectamente con las
Patentes.

Excepto por lo previsto en el listado que va a proporcionar , el Socio
Tecnoldgico declara que no mantiene con terceros ningun tipo de
relaciones contractuales o de hecho, verbales o escritas, de la naturaleza

que sean, que pudieran en Ultima instancia estar relacionados con las
Patentes.

El Socio Tecnolégico indemnizara y mantendra indemne al Socio

Inversor, frente a las pérdidas, dafios o costes que sufran como
consecuencia de:

(@) falsedades, falta de correccién o de exactitud en sus terminos

esenciales en las manifestaciones y garantias realizadas por el
Socio Tecnoldgico en este Acuerdo:
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(@)  reclamaciones, objeciones o cualesquiera otras declaraciones de
terceros en relacion con o que pudieran afectar a las Patentes:

(b)  reclamaciones de terceros contra la Sociedad basados en hechos
ocurridos con anterioridad a la fecha de este Acuerdo, salvo que
esten debidamente contabilizadas o provisionadas en los Estados
Financieros;

(C) la existencia de pasivos ocultos, asi como de las contingencias
fiscales, laborales o administrativas (incluyendo la Seguridad
Social) de la Sociedad incurridas con anterioridad a la fecha del
presente Acuerdo.

4.3 El periodo de responsabilidad del Socio Tecnolbgico tendra las siguientes
duraciones desde la fecha del presente Acuerdo Marco:

(1) para las reclamaciones derivadas de la obligacion de saneamiento
por eviccion o existencia de cargas sobre la participacion o
acciones de la Sociedad o sobre la libre titularidad de las Patentes
seran de aplicacion los plazos dispuestos en las normas civiles %
mercantiles que resulten aplicables:

(ii) para las reclamaciones de caracter fiscal, laboral y de Seqguridad

Social hasta la prescripcién de los posibles pasivos de la indole
respectiva;

(i)  para cualquier otro pasivo, asi como para las restantes
reclamaciones de las que deban responder segun lo acordado en
este Acuerdo, durante el periodo de siete (7) afios desde la firma
de este Acuerdo Marco.

4.4E| Socio Tecnolégico, en garantia de las responsabilidades que asume
como consecuencia de las declaraciones y garantias incluidas en esta
Estipulacién Cuarta y de todas las obligaciones que asume en el presente
Acuerdo Marco, concederd, tras la constitucién de Newco, una prenda
sobre su integra participacion en la misma, a favor del Socio Inversor..

4.5En el caso de que no se consiga el registro de las Patentes en los reqgistros
correspondientes de Estados Unidos, Europa y Japén, el Socio Inversor
tendra derecho a resolver el presente Acuerdo Marco. En tal caso, ambas
Partes tendran que devolverse reciprocamente las aportaciones realizadas
COmMo consecuencia de la firma del presente Acuerdo Marco Y, €n especial,
el Socio Inversor tendra derecho a recuperar del Socio Tecnologico la
cantidad de 7.000.000 euros, (cantidad que el Socio Inversor se ha
comprometido a aportar a Newco y parte de la cual ya ha satisfecho al
Socio Tecnoldgico), sin perjuicio de la posibilidad del Socio Inversor de
solicitar indemnizacion por dafios y perjuicios al Socio Tecnoldgico, como
consecuencia de los dafios producidos por tal situacion.
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QUINTA.- DECLARACIONES DEL SOCIO INVERSOR

El Socio Inversor declara estar legalmente capacitado y autorizado para la
formalizacion del presente Acuerdo y para asumir las obligaciones derivadas
del mismo, habiendo adoptado cuantos acuerdos han sido precisos para ello.

SEXTA.- FASES DE EJECUCION DE LA ESTRUCTURA DE LA INVERSION

Los Socios han acordado que la inversion se estructure en los términos y
condiciones previstos en esta Estipulacion:

6.1

Acuerdo Marco y garantia de las Patentes

Mediante la firma del presente Acuerdo Marco, las Partes han acordado
que se comience el acuerdo de colaboracién entre Socio Tecnoldgico y
Socio Inversor, y que quedaran sin efecto cualesquiera otros acuerdos
escritos u orales que las partes hayan mantenido hasta la fecha, siempre
y cuando se culminen de forma completa todas las fases de ejecucion

de la estructura de la inversidn, conforme a la presente Estipulacion
Sexta:

De forma simultanea a la firma de este Acuerdo, el Socio Inversor hace
entrega al Socio Tecnoldgico de un importe de 200.000 euros en prueba
de la seriedad en sus objetivos y de su interés en continuar en su
colaboracion en el desarrollo de las Patentes, Y en especial, del
cumplimiento de las obligaciones asumidas en este Acuerdo, asi como
en contrapartida por la asuncién de las obligaciones de exclusividad Y no
competencia, por parte del Socio Tecnolégico, conforme a |Ia
Estipulacion Decimoprimera El Socio Tecnologico otorga la mas firme
y eficaz carta de pago por el importe de 200.000 euros.

En contraprestacion, el Socio Tecnologico afecta las Patentes en
garantia de las obligaciones que asume en el presente Acuerdo a favor
del Socio Inversor. Las Partes acuerdan que el mecanismo juridico que
adopten, por el que el Socio Tecnoldgico afecte las Patentes en garantia
del cumplimiento de sus obligaciones debera ser inscribible y con plenos
efectos frente a terceros en la Agencia de Patentes y Marcas
Comerciales de Rusia, a cuyos efectos podra tratarse de una prenda,
hipoteca mobiliaria, cesion en garantia, cesion condicionada o cualquier
otro instrumento de garantia conforme al derecho que sea de aplicacion.
A estos efectos, instruye al Socio Inversor a que se inscriba la afeccién
en garantia en el Agencia de Patentes y Marcas Comerciales de Rusia, y
se traslade dicha afeccidon a las solicitudes de INscripcion de las
Patentes, que ya se han iniciado o que se inicien, en los registros
correspondientes al resto de paises en los que se haya solicitado el

- 14 - o X 27/09/02



6.2

registro, a cuyos efectos el Socio Tecnoldgico se obliga a colaborar en
conseguir dicha inscripcion en el plazo maximo de quince (15) dias a
partir de la presente. En el supuesto de que no fuera posible inscribir |a
afeccion en garantia en el Registro, el Socio Inversor tendra la facultad
de dejar sin efecto el presente Acuerdo sin que las partes tengan
derecho a exigirse ninguna indemnizacion de forma reciproca.

Auditoria de la sociedad Nuevos Procesos

Debido a que, a propuesta del Socio Tecnoldgico, el Socio Inversor se
planteara la posibilidad de adquirir la sociedad Nuevos Procesos. y en
concreto, adquirir el 50% titularidad del Socio tecnolégico, ha accedido a
realizar una auditoria de dicha sociedad, desde el punto de vista de
negocio, financiero, comercial, juridico, fiscal, y desde cualquier otro
punto de vista que sea conveniente, con objeto de confirmar la
correccion y veracidad de las declaraciones realizadas por el Socio
Tecnoloégico en este Acuerdo. No obstante, Independientemente del
resultado de dicha auditoria, el Socio Inversor, mediante la presente, no
se compromete a adquirir la sociedad Nuevos Procesos, sino
exclusivamente a considerar de buena fe dicha posibilidad.

A estos efectos, el Socio Tecnologico declara que los restantes socios
de la sociedad Nuevos Procesos (i) conoce y acepta que el Socio
Tecnoldgico esta en conversaciones con el Socio Inversor a los efectos
de que la sociedad Nuevos Procesos sea aportada a la estructura de
Inversion acordada entre las Partes, v, () que prestara su
consentimiento a que se realice la auditoria de la sociedad con caracter
previo a la realizacion de la inversion entre las Partes.

La auditoria se realizard por parte del Socio Inversor a través de los
profesionales pertinentes que contrate a estos efectos, que deberan
mantener compromisos de confidencialidad en iguales términos al Socio
Inversor. El Socio Tecnolégico proporcionara pleno acceso a dichos

profesionales a la documentacién e informacién de la sociedad Nuevos
Procesos.

El plazo de realizacion de la auditoria no podra exceder de tres (3)
meses a contar desde el presente.

Tras la realizacion de la auditoria, el Socio Inversor comunicard el
resultado de la auditoria al Socio Tecnoldgico en los siguientes términos:

(i) Sin salvedades: en este caso el Socio Inversor se obliga a
continuar con la ejecucion de la estructura de la inversién en los
terminos pactados en este Acuerdo:

(i) Con salvedades: en este acaso, el Socio Inversor realizara una
propuesta de ajustes en la ejecucion de la estructura de |a
inversion, que podran afectar a los términos economicos de la
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6.3

inversion o a las fases de la misma, pudiendo incluso manifestar
su falta de interés en la adquisicion de la sociedad Nuevos
Procesos en virtud del resultado de la auditoria, asi como los
ajustes que en tal caso procedan.

El Socio Tecnologico acuerda que el derecho concedido al Socio
Inversor para reclamar indemnizaciones al Socio Tecnolégico de
conformidad con este Acuerdo, no se vera en ningtin modo limitado ni
perjudicado por el hecho de que el Socio Inversor haya llevado a cabo |a
auditoria de Nuevos Procesos.

Revision de otros Contratos relacionados con las Patentes

El Socio Inversor realizara una revision de los contratos o acuerdos
suscritos hasta la fecha por el Socio Tecnoldgico con terceros que
tuvieran algun tipo de relacién con las Patentes.

Dado que dichos contratos o acuerdos no han sido objeto de inscripcion
en la Agencia de Patentes y Marcas Comerciales de Rusia ni en ningun
otro registro publico, el Socio Tecnoldgico declara que no constituyen
una afeccion o carga para el Socio Inversor o para la nueva sociedad
que sea titular de las Patentes. No obstante lo dispuesto, es interés del
Socio Inversor conocer dichos contratos para valorar la conveniencia de

suscribir nuevos contratos con dichos terceros desde |a nueva sociedad
titular de las Patentes.

La revision se realizara por parte del Socio Inversor a través de los
profesionales pertinentes que contrate a estos efectos, que deberan
Mmantener compromisos de confidencialidad en iguales términos al Socio
Inversor. El Socio Tecnolégico proporcionara pleno acceso a dichos

profesionales a los contratos o acuerdos suscritos con terceros en
relacion con las Patentes

El plazo de realizacién de la revisidn de los contratos no podra exceder
de tres (3) meses a contar desde el presente.

Tras la realizacion de la revision, el Socio Inversor comunicara el
resultado de la revision al Socio Tecnolégico en los siguientes términos:

(1) Contratos que tendra intencion de asumir la nueva sociedad titular
de las Patentes (Newco): se indicara, en su caso, los contratos
que el Socio Inversor acepta que sean suscritos con Newco; en
este caso, deberdn mantenerse los mismos términos y
condiciones que los previstos en dichos contratos. El Socio
Tecnoldgico se obliga en este caso a conseguir la formalizacion
de dichos contratos con Newco. En el supuesto de que no se
consiguiera dicha formalizacién, ni el Socio Inversor ni Newco se
veran obligados a formalizar ningn otro tipo de acuerdo con
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6.4

6.4.1

dicho tercero y el Socio Tecnoldgico sera responsable de que en,
en ningun caso, las Patentes o Newco queden afectadas por
dichos contratos;

Contratos que no asumira Newco: se indicara, en su caso, los
contratos que el Socio Inversor no acepta. El Socio Tecnoldgico
se obliga en este caso a llevar a cabo las conversaciones
pertinentes con los terceros suscriptores de dichos contratos para
conseguir que, en ningln caso, las Patentes o Newco queden
afectadas por dichos contratos.

En relacion con el plazo establecido para la realizacién de la auditoria de
la sociedad Nuevos Procesos y la revision de los contratos, las Partes se
comprometen a hacer todo lo posible para acortar y no alargar
artificialmente los mismos. No obstante, en caso de que transcurridos
dichos plazos, el Socio Inversor considere que necesita una prorroga de
los mismos, solicitara la autorizacién del Socio Tecnoldgico quien se
compromete a no denegar injustificadamente dicha autorizacion.

Acceso al know-how de las Patentes y carta de crédito

El Socio Inversor declara que es condiciéon esencial para la prestacion de
su consentimiento los siguientes extremos:

(i)

(1)

(V)

el acceso al know-how de las Patentes en el sentido de que el
Socio Inversor/Newco adquiera el conocimiento técnico de |a
invencion y de la aplicacion industrial de las Patentes, de tal
manera que un experto en la materia pueda ejecutarla y proceder
a una adecuada explotacion de la inversion por si solo:

que el know-how de las Patentes, a las que tenga acceso se
corresponde con la descripcion de las mismas incluida en la
iteratura de las Patentes y que fue proporcionada a
representantes del Socio Inversor que realizaron |a revision de las
mismas. Asimismo, que la literatura de las Patentes es suficiente
para garantizar la singularidad (invencion novedosa y de
aplicacion industrial) de las Patentes, y que las Patentes protegen
el metodo de produccion del producto, incluyendo los procesos y
la maquinaria necesaria para su fabricacion:

que el producto que se obtiene en base al método de produccion
de las Patentes es el mismo producto que el Socio Tecnolbgico
ha mostrado con anterioridad a la firma de presente Acuerdo
Marco al Socio Inversor vy sobre el cual se han llevado a cabo
Investigaciones, cuyos resultados se adjuntan en el anexo 6.4.1
de Especificaciones del Producto:

que la produccion del activo patentado mediante |os mecanismos
de fabricacion (materia prima, maquinaria y produccion)
proporcionados por el Socio Tecnoldgico al Socio Inversor se
desarrolle en los términos, y en especial, con la rentabilidad

A%
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declarada por el Socio Tecnoldgico, es decir, que el coste de
produccion del producto final absorbente no excede en Rusia, a
fecha de la firma del presente Acuerdo de 1.500 US$ por
Tonelada con las especificaciones que se acompanan en el
anexo 6.4.1;

(v)  que el coste de adquisicion de la maquinaria necesaria para la
produccién del producto patentado no excede de 3.000.000 de
euros;

(vi) que en la fabricacién del producto patentado no se produce
emanacion de residuos alguna.

En este sentido, tras la realizacién de las revisiones indicadas en las
Estipulaciones 6.2 y 6.3 anteriores, y en el supuesto de que el Socio
Inversor hubiera decidido continuar con |a inversion, el Socio
Tecnolbgico se obliga a poner a disposicion del Socio Inversor todo el
conocimiento técnico de las Patentes con objeto de que pueda
comprobar que la nueva sociedad titular de las Patentes tendra plena
autonomia en el desarrollo de las Patentes y en su aplicacion industrial.

El proceso de obtencion del know-how por parte del Socio Inversor o de
Newco se realizara a través de los técnicos pertinentes que contrate a
estos efectos, que deberan mantener compromisos de confidencialidad
en iguales términos al Socio Inversor. El Socio Tecnoldgico
proporcionara pleno acceso a dichos técnicos a la documentacion e
informacion relativas a las Patentes y se obliga a mantener con dichos
tecnicos las reuniones de trabajo pertinentes, ensayos, comprobaciones
y cualesquiera otras actuaciones que sean necesarias 3 Jjuicio de los

tecnicos para que puedan tener pleno conocimiento de |as Patentes y de
SuU proceso productivo.

Se estima por las Partes que el proceso de obtencién del know-how por
parte del Socio Inversor no excedera de dos (2) meses a contar desde
su inicio; durante dicho plazo el Socio Inversor deber gestionar |a
obtencién de la Carta de crédito a favor del Socio Tecnoldgico, vy
contratar el equipo de personas que llevara a cabo la revisién del know-
how de las Patentes. No obstante, en caso de que transcurrido dicho
plazo, el Socio Inversor considere que necesita una prorroga del mismo

por causas justificadas, el Socio Tecnoldgico se compromete a conceder
dicha proérroga.

Tras la finalizacion de este proceso se estara a o siguiente:

(i) En el supuesto de que el Socio Inversor comunique al Socio
Tecnologico que conoce integramente el know-how de las
Patentes y que estd de acuerdo en que los costes de su
produccion son los declarados por el Socio Tecnologico, la
ejecucion de la inversion continuara en los términos previstos en
la Estipulacion 6.5 siguiente.

S
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() En el supuesto de que el Socio Inversor comunique al Socio
Tecnolbgico que tras los estudios realizados por sus técnicos en
el plazo mencionado no conoce integramente el know-how de las
Patentes, en el sentido de que no podria conseguir que la nueva
sociedad titular de las Patentes produjera auténomamente el
producto, el Socio Inversor podra dejar sin efecto el presente
Acuerdo, y podra requerir al Socio Tecnologico a que le
indemnice los dafios y perjuicios causados hasta dicho momento,
incluyendo la devolucion de los importes satisfecho por el Socio
Inversor hasta dicho momento; y sin perjuicio de las
consecuencias previstas en la siguiente Estipulacién 6.4.2.
relacion con la carta de crédito.

(i)  En el supuesto de que el Socio Inversor comuniqgue al Socio
Tecnolégico que tras los estudios realizados por sus tecnicos en
el plazo mencionado, la fabricacion del producto patentado no
puede llevarse a cabo en los términos econdmicos de rentabilidad
declarados por el Socio Tecnolégico, v que no se produce

emanacion de residuos alguna, el Socio Inversor podra optar
entre:

a. dejar sin efecto el presente Acuerdo, y requerir al Socio
Tecnolégico a que le indemnice los dafios Yy perjuicios
causados hasta dicho momento, incluyendo la devolucion de
los importes satisfechos por el Socio Inversor hasta dicho
momento; o,

b. presentar nuevos términos y condiciones sobre su inversion al
Socio Tecnolégico para su negociacion, con objeto de que la
rentabilidad econémica y financiera para el Socio Inversor se
ajuste en funcion de los nuevos parametros, y sin perjuicio de
que de no alcanzarse un acuerdo en un plazo maximo de un
(1) mes a partir de la presentacion de los nuevos terminos, el
Socio Inversor podra dejar sin efecto el presente Acuerdo, vy
requerir al Socio Tecnoldgico a que le indemnice los dafios %
perjuicios causados hasta dicho momento, Incluyendo |a

devolucion de los importes satisfechos por el Socio Inversor
hasta dicho momento

6.4.2. En contraprestacion al acceso del know-how, el Socio Inversor se obliga
a presentar a favor del Socio Tecnoldgico una Carta de crédito emitida

por una entidad de crédito por un importe maximo de 6.800.000 euros,
en garantia del cumplimiento de sus obligaciones.

Tras el proceso de acceso del know-how y en funcion del resultado de
dicho proceso respecto a esta Carta de crédito se estara a lo siguiente:
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6.4.3

(i) En el supuesto de que el Socio Inversor comunique al Socio
Tecnoldgico que conoce integramente el know-how de las
Patentes y que estd de acuerdo en que los costes de su
produccion son los declarados por el Socio Tecnologico, el Socio
Inversor sustituira la Carta de crédito otorgada a favor del Socio
Tecnologico por una aportacion dineraria relativa al desembolso
que €l tiene que efectuar a favor de Newco por igual importe. En
consecuencia, el Socio Inversor anularda la Carta de crédito
mencionada y utilizara dicho crédito para realizar una aportacion
de 7.000.000 euros a Newco, A dichos efectos, el Socio
Tecnoldgico presta su consentimiento irrevocable para que se
produzca dicha sustitucion del beneficiario de la Carta de crédito y
para que la misma se haga efectiva como aportacion dineraria.

(i) En el supuesto de que el Socio Inversor comunigue al Socio
Tecnoldgico que no conoce integramente el know-how de las
Patentes o que la fabricacion del producto patentado no puede
producirse en los términos econémicos de rentabilidad declarados
por el Socio Tecnoldgico, la Carta de crédito quedara sin efecto, y
el Socio Tecnolégico no tendra derecho a ningun tipo de
reclamacion como consecuencia de la misma.

En el caso de que el Socio Tecnoldgico discrepara de la opcion del
Socio Inversor en cualesquiera de los supuestos previstos en las
Estipulaciones 6.4.1 y 6.4.2, las Partes acuerdan someter esta
diferencia al procedimiento de arbitraje previsto en la Estipulacion
Decimosexta de este Acuerdo.

6.5 Constitucion de Newco

6.5.1

Las Partes acuerdan que el vehiculo que utilizaran para la inversion
conjunta en el desarrollo de las Patentes sera una nueva sociedad de
nacionalidad espafiola, con responsabilidad limitada de los SOCIOS
("Sociedad de Responsabilidad Limitada™), en la que los Socios sean

participes mediante el mecanismo eéxpuesto a continuacién y en los
porcentajes igualmente detallados.

La constitucion de la Newco tendra lugar por las partes en un plazo
maximo de un (1) mes a contar desde |a finalizacion, con resultado
positivo del acceso al know-how previsto en |a Estipulacion 6.4 anterior,
a cuyos efectos, el Socio Inversor emplazara al Socio Tecnoldgico para
que comparezca ante un Notario espariol de su eleccidn para prestar su
consentimiento y efectuar las aportaciones acordadas.

Con objeto de estructurar la fase anterior de acceso al know-how vy
emision de Carta de crédito, el Socio Inversor podra constituir la Newco
con anterioridad a dicha fase, participando Integramente en su capital
social. En dicho caso, la entrada del Socio Tecnoldgico en el capital

)
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social de Newco se producira mediante la suscripcion de un aumento del
capital social.

Las Partes han alcanzado los siguientes acuerdos en relacién con la
Newco:

(i)

(V)

La participacion en el capital social de la Newco sera |a siguiente:

Socio Tecnologico: 38%:

- Viktor I. Petrik: 27%

- Vladimir Lyashenko: 11%
Socio Inversor: 62%

Las aportaciones que realicen los Socios en contraprestacion a la
participacion en el capital social seran las siguientes:

- Socio Tecnolégico: transmision de la titularidad de las
Patentes a favor de Newco y transmision de la titularidad del
90% de las acciones de la sociedad rusa Nuevos Procesos.

- Socio Inversor: 7.000.000 euros. Dado que la aportacion total
del Socio Inversor es de 7.000.000 de euros, cifra que coincide
con su aportacion al capital social de la compafiia, y teniendo
en consideracion que ya ha satisfecho 200.000 euros al Socio
Tecnoldgico, las Partes se obligan a realizar cuantas
actuaciones sean necesarias, directamente o a través de
Newco, para que se restituya un importe de 200.000 euros a
favor del Socio Inversor, sin que su participacion en Newco, ni
el patrimonio de Newco se vea disminuido.

El objeto social de la Newco y su actividad principal debera ser el
desarrollo de las Patentes, su mantenimiento y mejora y su
proteccion internacional; el desarrollo y explotacién del producto
patentado mediante su fabricacion; y la comercializacién del
producto patentado en cualquier territorio nacional e Internacional,
y en especial en Europa, Estados Unidos y Asia.

El desarrollo de las actividades internacionales por parte de la
Newco podra producirse a través de la constitucion de filiales en

los diferentes territorios en los que pretenda comercializar el
producto.

Los Estatutos Sociales de Newco deberan reflejar, en la medida
de lo posible, los acuerdos alcanzados por las Partes en este
Acuerdo Marco, y en todo caso. seran propuestos por el Socio
Inversor. El Socio Tecnoldgico se adherira a ellos con la
suscripcion del capital social.
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6.6

El Socio Inversor manifiesta que la obligacién de desembolso de
aportaciones dinerarias que asume respecto a Newco esta condicionada
de forma suspensiva a que las anteriores fases del proceso de inversion
(6.2, 6.3 y 6.4) se hubieran ejecutado en términos satisfactorios.
decayendo de otro modo su obligacion de desembolso.

Las Partes acuerdan que el destino de la aportacién dineraria a realizar
por el Socio Inversor a favor de Newco sera la adquisicion de la totalidad
del capital social de Nuevos Procesos. Esta compraventa se formalizara
en un plazo maximo de quince (15) dias desde la entrada en el capital
social de Newco del Socio Tecnoldgico, por un precio maximo de
7.000.000 euros. El Socio Tecnolégico se obliga a conseguir que los
titulares del restante capital social de Nuevos Procesos formalicen lIa
compraventa en |los términos mencionados, siendo Newco la adquirente
de dichas acciones. Los impuestos y gastos que, en su caso, se deban

satisfacer deberan sufragarse igualmente con la aportacion dineraria del
Socio Inversor a la Newco.

Constitucién de la prenda

Tras la inscripcién de la escritura de constitucion de Newco en los
registros correspondientes, el Socio Tecnoldgico se obliga a constituir
una prenda sobre su participacion en Newco, a favor del Socio Inversor.

SEPTIMA.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE NEWCO

7.1

7.2

7.3

Las Partes acuerdan que la gestion de Newco se llevara a cabo a través
de las personas que sean nombradas por cada una de las Partes con
objeto de que ambas Partes asuman y ejecuten la gestion y direccién de
Newco, mediante la adopcion de los acuerdos relevantes en consenso, y
con la finalidad de proteger los respectivos intereses de ambos Socios.

Las Partes acuerdan que la gestion de las filiales de Newco, y en
especial y, en su caso, de Nuevos Procesos, se lleve a cabo desde
Newco como sociedad matriz, de forma que ésta asuma y ejecute la
gestion y direccion unitaria de aquéllas, a los efectos de coordinar
decisiones en aras del interés comun del grupo al que pertenezca
Newco. En consecuencia, las decisiones que afecten a las filiales de
Newco se adoptaran por la Junta General de Socios o por el Consejo de
Administracion de Newco, quedando las filiales de Newco sometidas,

por tanto, a las directrices emitidas por ésta, las cuales debera ejecutar
dichos acuerdos integramente.

Las Partes acuerdan que Newco constituira una sociedad filial, que sera
50% titularidad de Newco y 50% titularidad de un socio de nacionalidad
Kuwaiti que presentara el Socio Tecnologico, a efectos de que dicha
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sociedad filial lleve a cabo la comercializacion del producto que se
obtenga en base a las Patentes en la zona del Golfo Pérsico.

7.4 Newco estarda administrada y representada por un Consejo de

Administracion, que estara integrado por cuatro (4) miembros, designados
conforme se expresa a continuacion:

- La sociedad LA QUINTA INVERSIONES, S.L. designara a cdos
(2) miembros del Consejo de Administracion.

- El Socio Tecnoldgico designara a dos (2) miembros del Consegjo
de Administracion.

Las Partes se comprometen a regular, en el plazo de dos (2) meses a
contar desde la firma del presente Acuerdo Marco, de com(n acuerdo, el
funcionamiento del Consejo de Administracion de Newco y, en concreto.
sin que dicha enumeracion tenga caracter taxativo, las siguientes
materias: vacantes, cargos, retribucion del cargo, periodicidad de las
reuniones, quérum de asistencia, materias relevantes y mayorias para la

adopcion de dichos acuerdos, delegacion de facultades v otorgamiento
de poderes.

Las Partes se comprometen a que los consejeros por ellos designados
cumpliran en todo momento los términos de la presente Estipulacion. El
consejero que faltase al cumplimiento del Acuerdo Marco serd
inmediatamente cesado y sustituido por un nuevo consejero, designado
por el socio correspondiente, sin perjuicio de |a obligacion de los socios
de restituir las cosas al estado en que deberian hallarse de haberse
cumplido el presente Acuerdo.

Los Socios se obligan a notificar a sus consejeros los extremos del
presente Acuerdo Marco que afecten al desempefio de sus funciones. Y
son integramente responsables por los incumplimientos de los mismos
por parte de los consejeros designados a su propuesta.

OCTAVA.- INFORMACION FINANCIERA

8.1

Las Partes acuerdan que el Socio Tecnolégico tendra un derecho de
informacion ilimitado, sin perjuicio de lo establecido en el siguiente
parrafo, respecto de las actividades, negocios y acuerdos de Newco,
pudiendo a tal efecto solicitar la informacién, documentacion %

aclaraciones que estime oportuno, en los términos de la presente
Estipulacion.

En cualquier caso, las Partes acuerdan que el derecho de informacion a
que se refiere el parrafo anterior debera ejercitarse por el Socio
Tecnoldgico mediante solicitud a través de uno de los miembros del
Consejo de Administracion designados por el Socio Tecnolégico, quien
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8.2

dara traslado de la misma al Consejo de Administracion. Una vez
efectuada la solicitud y conocida por el Consejo de Administracion, éste
unicamente podra denegarla, total o parcialmente, de forma motivada y
justificada en el caso de que el ejercicio de tal derecho suponga un
perjuicio para el interés social o un riesgo de competencia desleal.

Sin perjuicio de lo anterior, Newco preparara unas cuentas financieras y
de gestion trimestrales que seran distribuidas a los socios y a los
consejeros durante los veinte dias siguientes a la finalizacion del ultimo
mes a que tales cuentas pertenezcan.

Las cuentas trimestrales incluiran, con comparacién con el Presupuesto
al menos el siguiente contenido con respecto a cada mes:

(@)  un balance y una cuenta de pérdidas y ganancias, cerrados al
final del dltimo trimestre;

(b)  un estado de tesoreria del Ultimo trimestre junto con un estado

completo de tesoreria para el ejercicio econdomico hasta el final
del trimestre siguiente;

(¢)  un estado de ejecucion de inversiones; y

(d) cualguiera otra informacion financiera que el Consejo de
Administracion estime relevante.

Todos los balances, extractos y cuentas mencionados anteriormente
seran preparados de acuerdo con las practicas y los principios de

contabilidad aceptados generalmente en Espafia, aplicados de manera
consecuente.

El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias para cada ejercicio
economico seran preparados no mas tarde de ciento veinte (120) dias
después del final de cada ejercicio econémico. No obstante un borrador
de las cuentas anuales sera circulado a los consejeros no mas tarde los
sesenta (60) dias después del final de cada ejercicio econémico.

NOVENA- TRANSMISION DE PARTICIPACIONES DE NEWCO

9.1

La transmision por cualquier titulo de las participaciones representativas
del capital social de Newco sera libre en la transmision a favor del
conyuge, descendientes o ascendientes del socio transmitente, a
sociedades pertenecientes al mismo grupo que el socio transmitente,

entendiendo por “grupo” lo previsto en el articulo 42 del Cddigo de
Comercio.
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9.2

La transmision inter vivos por cualquiera de las Partes, en favor de
terceros estara condicionada al ofrecimiento previo de las mismas, por la
Parte transmitente, a los restantes socios, los cuales tendran preferencia
sobre el potencial adquirente en la adquisicién de las participaciones
ofertadas, en los términos y condiciones que ofrezca dicho tercero. Este
derecho de adquisicion preferente se ejercera como sigue:

() El Socio transmitente (“Socio Transmitente”) debera poner en

(iii)

(Iv)

conocimiento del Presidente del Consejo de Administracion su
intencion de transmitir las acciones, mediante comunicacién escrita
en la que se haga constar, de forma clara y sucinta, el nombre del
tercero que desea adquirilas y las condiciones de la oferta. El
Presidente del Consejo de Administracion debera trasladar dicha
comunicacion a los socios titulares del derecho de adquisicion
preferente en un plazo maximo de diez (10) dias desde la recepcion
de la misma, con el fin de que éstos puedan ejercitar su derecho de

adquisicion preferente sobre la totalidad de las participaciones
ofrecidas.

Si son varios los socios que desean ejercitar su derecho de
adquisicion preferente, las participaciones objeto de transmision
se prorratearan entre ellos en proporcion a las que ya posean, y €l
exceso no prorrateable se adjudicara por sorteo entre ellos.

En caso de ser rechazada la oferta por los socios titulares del
derecho de adquisicion preferente, o transcurridos quince (15)
dias desde que recibieron la comunicacién sin  haberse
pronunciado ninguno de los socios titulares del derecho de
adquisicion preferente al respecto, las participaciones podran ser
adquiridas por el tercero adquirente.

9.3 Las reglas previas en esta Estipulacion seran igualmente de aplicacion en

caso de ventas indirectas de participaciones a través de ventas de
participaciones o acciones en el capital social de un accionista, o de
cambio de control en el capital social de un accionista. En caso de cambio
de control se entendera que se transfieren al tercero la totalidad de las
acciones de dicho accionista . A los efectos de los este parrafo, los
accionistas se comprometen a informar a los demas accionistas sobre
cualquier operacion que conlleve un cambio de control de conformidad

con lo anterior dentro de los diez (10) dias siguientes a la ejecucion de
dicha operacion.

DECIMA.-DIVIDENDOS

Las Partes acuerdan que Unicamente habra lugar al reparto de dividendos
entre los socios de Newco cuando, existiendo excedentes de tesoreria una vez
cubiertas las exigencias legales, dichos excedentes no sean necesarios para el
desarrollo de la actividad ordinaria o de los planes de expansion de Ia
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Compaiiia, en cuyo caso se acordara su reparto por la Junta General de
Socios. No existe, por tanto, obligacion de repartir un dividendo minimo anual.
La Junta General de Socios se reunira cada seis meses a efectos de adoptar
decisiones, en su caso, en relacion con el reparto de dividendos.

DECIMOPRIMERA.- EXCLUSIVIDAD Y NO COMPETENCIA DEL SOCIO
TECNOLOGICO

11.1

11.2

11.3

11.4

El Socio Tecnologico prestara sus servicios de asesoramiento
tecnologico en relacion con las Patentes y con cualesquiera otras
Invenciones que pudieran ser competencia de las mismas en régimen
de dedicacion exclusiva, no pudiendo realizar en ningin caso actividad
de asesoramiento tecnolégico alguno en productos que suponga
competencia con la actividad desarrollada por Newco.

En caso de que el Socio Tecnoldgico, por cualquier causa distinta del
fallecimiento o la incapacidad, finalizara su actividad de gestion de
Newco, no podra desarrollar, ni directa ni indirectamente, actividades
profesionales que impliquen competencia con la actividad de desarrollo
y explotacion de las Patentes y con los negocios que en concreto %
especificamente desarrolle Newco, durante al menos dos (2) afios
desde el cese de las actividades.

Si se produce el supuesto previsto en la Estipulacion 11.2, el Socio
Inversor directamente o a través de Newco, podra adquirir, a un precio
simbdlico de un euro por accioén, la totalidad de las participaciones de
Newco que en ese momento sean propiedad del Socio Tecnoldgico.

Producido el hecho que permite el ejercicio de la opcion, el Socio
Inversor enviara notificacion escrita al Socio Tecnologico, en su caso,
especificando la fecha en la que la compraventa sera formalizada, junto
con la identidad del notario ante el que se llevara a cabo. El precio de
la compra se pagara simultaneamente al otorgamiento de la escritura.
Cualquier gasto en que se incurra como consecuencia de Ia
formalizacién de la compra de las participaciones conforme a esta

clausula sera asumido por cada parte en virtud de lo establecido en |a
Ley.

Como contraprestacién a las obligaciones de exclusividad Y no
competencia, asumidas por el Socio Tecnolégico de conformidad con
la presente Estipulacion, el Socio Inversor entrega a la firma del
presente Acuerdo al Socio Tecnoldgico la cantidad de 200.000 euros,
asl como le permitira la adquisiciéon de una participacion del 38% de
Newco, participacién que se ha valorado, no sélo teniendo en cuenta
las Patentes y la participacion en Nuevos Procesos que aporta el Socio
Tecnoldgico, sino que ademas, su asuncidon de las mencionadas
obligaciones de exclusividad y no competencia.
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11.5 Asimismo, como contraprestacion a las obligaciones de exclusividad vy
no competencia que asume el Socio Tecnoldgico en el presente Acuerdo
Marco, y, como consecuencia de su prestacion de servicios de
asesoramiento tecnoldgico a favor de Newco, el Socio Tecnoldgico
recibira, durante un periodo de veinte (20) afos, una cantidad
equivalente al 5% del Beneficio de Newco después de impuestos los.

Este pago se efectuard siempre que Newco pueda libremente distribuir
dividendos a sus socios.

DECIMOSEGUNDA.- CESION DEL CONTRATO

La posicion contractual (derechos y obligaciones) de cada una de las Partes
firmantes del presente Acuerdo es personalisima; en consecuencia, cada Parte
no podra ceder su posicion contractual si no es con el consentimiento previo y
por escrito de la otra Parte.

En consecuencia, la adquisicion de participaciones de Newco por un tercero no
implicara que dicho tercero sea parte del presente Acuerdo, que se mantendra

secreto frente al mismo, salvo pacto en contrario y por escrito firmado por las
Partes.

DECIMOTERCERA.- CONFIDENCIALIDAD

Cada una de las Partes se compromete a no revelar a terceros este Acuerdo o
los términos de la operacion a que se refiere, asi como los documentos e
informaciones derivados del mismo, y en especial, el Socio Inversor se
compromete a no revelar la informaciéon y documentos que le proporcione el
Socio Tecnolégico a efectos de conocer el know-how de las Patentes,
conforme a la Estipulacion 6.4, los cuales tienen caracter confidencial (en
adelante, "Informacién Confidencial"), sin previo consentimiento por escrito de

la otra Parte, excepto en caso de concurrencia de alguno de los siguientes
supuestos:

(i) Si alguna de las Partes debe revelar la Informacion Confidencial para dar
cumplimiento a alguna norma juridica, resolucion judicial o administrativa
o laudo arbitral. En este caso las Partes determinaran de mutuo acuerdo
el contenido de los anuncios que sean legalmente necesarios.

(i) En caso de que la Informacion Confidencial sea de caracter notorio o de

conocimiento publico, o pueda probarse que ya habia sido divulgada
publicamente con anterioridad.

(i) En caso de que alguna de las Partes deba dar a conocer |Ia Informacion

Confidencial a fin de cumplir sus obligaciones de conformidad con este
Acuerdo. |
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DECIMOCUARTA.- GASTOS Y TRIBUTOS

Las Partes acuerdan que los gastos y tributos de la ejecucion de los
compromisos asumidos en este Acuerdo, seran satisfechos por las partes
segun Ley.

DECIMOQUINTA.-OTROS PACTOS

15.1

15.2

10,3

Acuerdo Unico

El presente Acuerdo incluye todos y cada uno de los pactos y acuerdos
relativos a las relaciones entre las Partes del mismo, sin que haya otros
pactos, contratos o acuerdos que regulen estas materias.

Nulidad parcial

En el supuesto de que alguno de los términos y condiciones de este

Acuerdo fuera declarado nulo y sin efecto, los restantes términos y

condiciones permaneceran en vigor, sin que queden afectados por dicha
declaracion de nulidad.

Fuerza de ley

A estos efectos, las Partes declaran que los pactos y acuerdos
contenidos en el presente documento tienen fuerza de ley,
comprometiendose entre si a cumplirlos fielmente. En particular, los
Socios se comprometen a ejercitar todos los derechos politicos
Inherentes a las participaciones de Newco que en su momento sean de

su propiedad con objeto de dotar de pleno efecto a los términos y
condiciones del presente Acuerdo entre Accionistas.

Los Estatutos Sociales de Newco deberan ser reflejo asimismo de la
filosofia del presente Acuerdo. En el supuesto de que se produjera una
discrepancia entre alguno de los pactos del presente Acuerdo y los

Estatutos de Newco, prevalecera entre las Partes el presente Acuerdo
entre Socios.

Las partes se comprometen a que Newco tome nota de las obligaciones

que para las mismas se prevén en este contrato, especialmente a los
efectos de las restricciones a la transmisibilidad de las participaciones.
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DECIMOSEXTA.- CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE

16.1

16.2

16.3

Sumision a arbitraje

Cualquier controversia que pudiera surgir o derivarse de este Acuerdo,
incluida cualquier cuestion acerca de su existencia, validez o resolucion

sera sometida a Arbitraje de Derecho regulado por la Ley 36/1988, de 5
de diciembre de 1988, de Arbitraje.

Designacion del colegio arbitral

Las Partes nombraran, de comlUn acuerdo, a un arbitro para la
resolucion de las controversias que puedan surgir de la interpretacion o
ejecucion del presente Acuerdo entre Accionistas.

En el supuesto de que las Partes no se pusieran de acuerdo en el plazo
de un mes desde que una de ellas propusiera el arbitraje a la otra parte,
O si el nombrado no aceptara el cargo dentro de los cinco (9) dias
naturales siguientes a su nombramiento, el Decano del llustre Colegio de
Abogados de Madrid designara a un arbitro.

Lugar e idioma

El lugar del arbitraje sera Madrid y el idioma el castellano. Estara
permitida la presentacion de documentos y la realizacion de
declaraciones en otros idiomas, si bien en el supuesto que el arbitro

desconozca el idioma empleado, sera necesaria |a correspondiente
traduccion.

16.4 Procedimiento

El demandante comenzara el procedimiento mediante Ia presentacion de
sus alegaciones iniciales, una vez el arbitro haya notificado a las Partes
la aceptacién de su cargo. En ellas, establecerd los hechos vy
consideraciones juridicas en que fundamenta la reclamacion y expresara
Su opinion acerca de las reglas y plazos procesales que deberian ser
aplicados al arbitraje. Copia de dichas alegaciones se enviara
directamente a la contraparte, la cual dispondra de un plazo de un mes
para contestar al escrito del demandante. E| arbitro requerira a las Partes
para que comparezcan en el plazo de quince (15) dias naturales desde |a
recepcion de la contestacion, con el objeto de determinar las reglas
procesales aplicables al arbitraje.

Las Partes podran valerse de todos los medios de prueba que estimen
oportunos, pudiendo presentar testigos y expertos, que seran sometidos
a Interrogatorio libre, asi como manifestaciones notariales en aquellos
casos en los que no sea necesario 0 posible |a presencia fisica de
testigos. El arbitro tendra amplias facultades para ordenar a las Partes la
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16.5

16.6

entrega de documentos, para convocar testigos, para emitir laudos
parciales o interlocutorios, para dictar resoluciones de mero tramite Y
para adoptar cuantas medidas estime oportunas para el buen fin del
arbitraje.

Duracion

El arbitro debera dictar su laudo en el plazo de seis (6) meses, contados
desde la fecha de aceptacion de su cargo. Este plazo solo podra ser

prorrogado por acuerdo de las partes, notificado al arbitro antes de la
expiracion del plazo inicial.

Cumplimiento del laudo

Las Partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan
pronto se les haya notificado de acuerdo con la ley. En caso de
iIncumplimiento, la deuda o indemnizacion procedente se incrementara,
en concepto de clausula penal, en un veinte por cien (20%) nominal
anual, calculado desde la fecha de emisién del laudo hasta la de su pago
efectivo. En caso de que el laudo condene a una obligacién de hacer o no
hacer, debera contener una clausula penal para el supuesto de que no
fuera cumplido por la parte que resulte condenada.

DECIMOSEPTIMA.- NOTIFICACIONES

Cualg

uier notificacion o comunicacion bajo o en relacion con este Acuerdo se

realizara por escrito y se entregara personalmente, por correo certificado con
acuse de recibo o por telefax (confirmado mediante carta en los diez dias

siguie

ntes), a la Parte destinataria de la notificacion en la direccion establecida

en esta Estipulacion, o en aquellas direcciones que dicha Parte especifique
mediante comunicacion por escrito a las demas Partes.

(1)

_as notificaciones al Socio Inversor deberan ser dirigidas a:
LA QUINTA INVERSIONES, S.L.
D. Juan Carlos Llorente |bafiez

Parque Virgen del Manzano, 24, bajo. Burgos (Espana)

Las notificaciones al Socio Tecnolégico deberan dirigirse a:
D. Viktor. |. Petrik

Industrialny prosp. 20-137

Sankt-Petersburg (Rusia)

DECIMONOVENA.- LEY APLICABLE

El presente Acuerdo se regira por la Ley espafiola.

- 30 - 27/09/02



ESTIPULACION FINAL

Las Partes se comprometen, en un plazo maximo de dos (2) meses a contar
desde la fecha del presente Acuerdo Marco, a elevar a publico el mismo ante
un Notario Publico espariol.

Y en prueba de conformidad, las Partes firman el presente Acuerdo en dos
ejemplares, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.
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LA QUINTA INVER'SIONES, SL.
D. Juan/Carlos Ulorente |bafez

D. Viktor lvanovich Petrik /
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DATOS BASICOS DEL PROYECTO.

Provecto: HRCM SORBENT

Ubicacion: BURGOS (ESPANA).

Fecha de inicio del provecto: ANO 2003,

Fecha de comienzo de la actividad: ANO 2004.

Tipo de sociedad: Sociedad limitada.

Numero de trabajadores: 53

Explicacion de la actividad.

La actividad a desarrollar es la fabricacion y comercializacion de un adsorbente
sobre la base de una patente internacional. Esta actividad se engloba dentro del sector de
productos 1mplicados en la ecologia y el medio ambiente. Este producto mejorara
mucho la eficiencia en la descontaminacién marina y terrestre
petroleo y sus derivados, al tener unas caracteristicas que lo hacen muy superior a sus
competidores. Principalmente su capacidad de adsorcion que es de 1:80 en peso.

Entre sus aplicaciones destacamos:

e Eliminacion de vertidos de petroleo y sus derivados en agua o tierra.

e Filtracion y depuracion de agua potable.

* Depuracion de aguas residuales de las instalaciones industriales.
e Eliminacion de fracciones ligeras de productos derivados del petroleo en

tanques de almacenamiento.

e Neutralizacion de los gases de escape en motores de combustion.
o Filtros del humo del tabaco en los cigarrillos.

e DPurificacion del plasma de la sangre.

* Parauso en el caso de enfermedades cutaneas caracterizadas por secreciones
y en especial , en el supuesto de quemaduras y heridas purulentas.

La empresa comercializara el producto vendiéndolo directamente a través de una
red de distribuidores y dara licencias a terceras empresas para poder usar el producto en
aplicaciones concretas. Siempre se mantendra el control del producto ¥ Su precio.

Inversion necesaria v financiacion.

Inversion : 11.200.000 euros.
Financiacién propia: 7.000.000 euros
Financiacion ajena: 4.200.000 euros

producida por el
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PROMOTORES DEL PROYECTO.

Datos personales:

Inversiones Aincar S.L. con NIF: B-09329566 y con domicilio en Parque
Virgen del Manzano 24, 09004 BURGOS. ~

Aparcamientos y Finanzas S.A. con NIF: A-28291581 y con domicilio en calle
Arboleda 14 nave 47, 28031 MADRID. ‘

Breve historial profesional:

Inversiones Aincar es el holding empresarial de la familia Llorente. Con larga
tradicion empresarial, tienen sus negocios diversificados en diferentes sectores, entre los
que se encuentran el juego, centros de ocio, medios de comunicacion, empresas de
internet, empresas de construccion y promocion. Tienen mucha experiencia en crear
empresas y controlar la gestién posterior. Sera la responsable de la gestion y
administracion de la nueva empresa.

Aparcamientos y Finanzas es también una sociedad holding en la que participa a
su vez Inversiones Aincar. Tiene varias filiales dedicadas a los aparcamientos en
rotacion, la construccion y promocion inmobiliaria.

El Dr. Petrik Viktor Ivanovich es un importante cientifico ruso, miembro de la
Academia Rusa de Ciencias Naturales. Creador del invento del adsorbente, de cuya
patente es propietario, dispone de otros muchos descubrimientos en diferentes campos,
destacando sus avances en el campo de los fulerenos y nanotubos.” Su sabiduria y
experiencia hace que su presencia en el proyecto sea una garantia de éxito. El sera el
coordinador del area de I+D de la empresa, aportando todo su conocimiento.

Grado de dedicacion futura al provecto. Gobierno de Ia sociedad.

Los promotores controlaran y gobernaran la sociedad desde el Consejo de
Administracion de la misma. El Consejo de Administracion tomara las decisiones
estratégicas que estime convenientes. Uno de los miembros del Consejo actuard como
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Consejero Delegado y Director General, tendrd todos los poderes v  reportara
directamente al Consejo.

Por lo tanto a través del Consejo la dedicacion de todos los promotores al
desarrollo del proyecto sera total.



DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS.

Identificacion del producto.

Esta empresa s6lo va a fabricar un producto, y este producto es un adsorbente al
que llamamos HRCM.

HRCM es una mezcla de grafito con una sustancia quimica que le hace que sea
muy reactivo frente a hidrocarburos y algunos metales. Se presenta en pequefios
granulos de color negro-grisaceo. Se forma por una mezcla molecular de hidrocarburos
ciclicos y enlaces moleculares rotos, altamente reactivo con cualquier otra molécula de
hidrocarburo y con un gran desarrollo superficial.

Su gravedad especifica se sitia entre 0.2 y 0.002 gr/fem3 vy su desarrollo
superficial es mds de 120 m2/g. Hidrofobico, quimicamente inerte, INOCUO,
ecologicamente puro, no toxico, no explosivo.

El rango de temperaturas de utilizacion es practicamente ilimitado. Debido a su
alta reactividad con respecto a otros hidrocarburos, gases o liquidos, y sus mezclas, el
HRCM adsorbe productos en una proporciéon de 1:80 por peso y en la proporcién de
1:40 para materiales liquidos y gaseosos. El tiempo de saturacion esta entre 3 y 5
segundos. Por medios mecanicos (presion), vuelve a su situacién inicial después de una

adsorcion, conservando el 98% de su capacidad de adsorciéon cuando se vuelve a -

utilizar.
Por su capacidad de adsorcion no existen productos comparables en el mundo.
Es un producto homologado para su uso en Espafia por el Ministerio de Fomento
en base a unas pruebas realizadas por el Instituto Espafiol de Oceonagrafia, el cual
autoriza su uso en aguas espafiolas para la recuperacion de hidrocarburos y Otros

productos contaminantes en el mar.

También dispone de homologacion para su uso en otros paises, entre los que se
encuentran Rusia, Lituania y Suecia.

Descripcion de las caracteristicas técnicas.

A continuacion presentamos un cuadro comparativo de las caracteristicas del
HRCM frente a otros adsorbentes del mercado.
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Flementos innovadores que incorpora.

El aspecto mas relevante es su capacidad de adsorcion, mientras el HRCM puede
adsorber hasta 80 veces su peso, no hay ningun otro adsorbente en el mercado que
adsorba mas de 15 veces su peso.

Es el Unico adsorbente basado en una mezcla carbonica de grafito dilatado vy
nanotubos de Carbono de 1-10 nm de tamafio con radicales libres.

Otro elemento diferenciador es que una vez adsorbidos los contaminantes
quimicos, éstos se retiran del adsorbente por compresion, pudiéndose utilizar de nuevo.

También es innovador el que se pueda preparar el adsorbente dilatado a bordo
del barco recogedor de petroleo, a partir de pequefios dispositivos de expansion
moviles. Su manejo es realmente sencillo. Se puede utilizar para contaminaciones
marinas o terrestres y su dispersion puede ser sobre la superficie contaminada o
inyectandolo desde debajo del agua.
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PLAN DE PRODUCCION.

Investigacion y desarrollo.

Este es un proyecto de fabricacion y comercializacion que no incluye I+D pues
esta basado en la adquisicion de la patente del producto y todo su know how.

La patente a la que nos referimos es una patente rusa con el n° 2184086 cuyo
titulo es : “Método de eliminacion de petroleo, derivados de petroleo y/o contaminantes
quimicos en el liquido y/o el gas y/o la superficie” cuyo titular actual es el Dr. Petrik
Viktor Ivanovich y que esta inscrita en el Registro Publico de Patentes de la Federacion
Rusa el 27 de junio del 2001. De esta patente se ha iniciado el proceso de solicitud de
patente internacional en 65 paises, no habiendose concluido en el momento actual. El
precio acordado para la compra de la patente es de 7 millones de dolares. En este precio
se incluye la propiedad de la patente, con todo su know how, asi como todas las mejoras
que su autor pudiera realizar sobre la misma en el futuro.

No obstante lo anterior, la fabrica dispondra de un laboratorio de [+D, a cuyo
frente estara un director de I+D, al que ayudaran en su tarea 2 investigadores mas.

Las funciones de este departamento seran entre otras: Ampliar los conocimiento
sobre el producto e intentar mejorarlo, mejorar el proceso de produccion y las maquinas
que lo hacen posible, buscar nuevas aplicaciones del mismo, estudiar los métodos de
aplicacion del producto en diferentes escenarios, perfeccionando los existentes, disefiar
filtros para el producto, etc...

Todas las mejoras que se logren sobre el producto, su proceso de fabricacion o
sobre los métodos de aplicacion se iran incorporando a la patente. Estas seran
convenientemente registradas y se preservaran los derechos de propiedad intelectual a

favor de la empresa.

El coste de personal de este departamento es de 121.500 euros al afio.

Descripcion del proceso productivo.

El adsorbente HRCM es una mezcla carbonica que se produce a partir de grafito
en escamas o polvo de una pureza del 96% al que se trata con una sustancia quimica.
Por lo tanto el material de partida es grafito, que se importa de China v tiene un coste
aproximado de de 3008 por tonelada, transporte incluido.

La planta dispondra de dos almacenes, uno de materias primas y otro de
producto terminado. El grafito se importa y se transporta hasta la planta via maritima vy
después terrestre, alli se recepciona, se comprueba y se almacena convenientemente
hasta que se requiera en el proceso de produccion.
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Asimismo, en la fabricacion de la sustancia quimica se utilizan una serie de
productos que se adquieren en el mercado espafiol y cuyo coste para la produccién de
600 kg (que es lo que se necesita para mezclar con una tonelada de grafito, que a su vez
produce una tonelada de adsorbente) es de 1008. Habra por tanto una gestion de compra
de estos productos, que se almacenaran convenientemente para después utilizarlos en el
proceso productivo. Los productos quimicos que se necesitan son HCI (1 Tn) y NaOH
(300 kg).

La sustancia quimica es un compuesto oxi-haldgeno cuya formula es MXOn,
donde M es una de las sustancias de la serie N, NHa, Na , K; y X, una de las sustancias
de la serie Cl, Br, Y; y n=1-4. Esta sustancia se fabrica en 5 maquinas y de aqui pasa a
un mezclador en el que se introduce grafito. Cada una de estas maquinas estara
controlada en todo momento por un operario.

Una vez fabricada esta sustancia se carga dentro de un reactor cilindrico de
ceramica al que se afiade grafito ( en una proporcion de peso de 1:02 a 1:05). EI cuerpo
del reactor acomoda al anillo de grafito y el anillo de material refractario localizado
coaxialmente y fuertemente al cuerpo y uno a otro. La barra de grafito esta localizada
dentro del cuerpo y a lo largo de su eje. Un potencial eléctrico positivo de una fuente de
DC se aplica al anillo de grafito y el potencial negativo se aplica sobre el anillo
refractario. La corriente de partida es de 90 A, la de trabajo de 25-35 A. A esto se llama
calentamiento resistente. En este proceso se producen multitud de arcos eléctricos en las
escamas del grafito y se produce la ruptura de los lazos covalentes y de Van der Vaals
(durante no mas de 0.05 s), y el grafito que tiene la estructura bidimensional laminada
se convierte en una composicion de los hexagonales.

Este dispositivo es compacto y de facil manejo. Para el abastecimiento de la
entrega continua de las sustancias a mezlar, el aparato posee un depésito de carga y un
mecanismo de entrega de la mezcla carbonica, en forma de anillo sin fin.

La mezcla carbénica pasa posteriormente por un proceso de secado, cuyo coste
es de 5003 por tonelada de producto terminado y donde se desprende en forma de vapor
Hipoclorito sodico, producto residual del proceso que también se puede vender.




El esquema de produccién del HRCM es el siguiente:

PRODUCCION DE LA SUSTANCIA QUIMICA.

MAOQ |

MAQ 2

GRAFITO

ENERGIA
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MELZCIADOR
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Una vez que se tiene el producto terminado en forma de granulos, pasard a la
secciOn de embalaje. Aqui el producto se guardara en bolsas de polietileno de diferentes
tamanos dependiendo de las necesidades comerciales, o simplemente se almacenari a
granel (como si fuese arena) pues no necesita ningun tipo de cuidado especial tanto para
su almacenaje como para su transporte, no es toxico y se puede almacenar en cual
tipo de recinto. Ademas no es perecedero, se puede al
Desde este momento el producto es responsabilidad del departamento de ventas, ya esta
preparado para su expedicion y transporte..
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Equipos necesarios para la fabricacion del producto.

La fabricacion de las 5 maquinas para la produccion de la sustancia quimica, del
reactor y de la maquina de secado se realizara en Rusia bajo pedido por ser
economicamente mas factible al ser alli mas barato tanto la mano de obra como los
materiales necesarios (titanio, cobre, platino y oro). Ademas disponen de métodos y
técnicas de soldadura con laser muy perfeccionados. El listado de componentes para la
fabricacion de estas 5 maquinas y los plazos de realizacion son los siguientes:

* 5 electrolizadores ( en general 52 cajas de enfriamiento por agua).
e 5 sistemas de limpieza por gas (dos columnas en cada sistema).

¢ 10 maquinas de secado de muchas divisiones.

e Aparatos y componentes para las conexiones.

Las etapas y los plazos para su realizacion son los siguientes:

Etapa 1° (plazo 1 mes).

Compra de los materiales necesarios para la produccion de 5 méaquinas: titanio
(8558 kg), cobre (950 kg), platino (15kg), oro (6kg).

Corte y preparacion de los materiales a partir de los dibujos y comienzo de los
trabajos de soldadura.

Preparacion de un material diafragmatico especial ( area= 200 m2, porosidad =
65%, medida de los poros = 3-5 mkrn).

Etapa 2° (plazo 2 meses).

Compra de instrumentos complementarios de produccion especial:

* 5 Potenciostatos (12000 Am).

e Fuentes de alimentacion.

e (amaras de enfriamiento.

e Bombas quimicas de circulacién.

e Bombas dosificantes.

e Bombas de vacio.

e Sistema de preparacion de agua.

e Diferentes tipos de sensores y e.c.t.

Trabajos a realizar:

* Proceso de recubrimiento magnetronico. |

* Proceso de soldadura de difusion térmica del material anodico con piezas de
titanio.

* DSoldadura especial al vacio con rayos.

Etapa 3" (plazo 3 meses). | . \



Finalizaciéon de los trabajos de soldadura, montaje, control y suministro de las
maquinas a Espana.

La capacidad de produccion de estas maquinas es de 1000 toneladas al afio,
trabajando sin parar, 24 horas y 365 dias. Es preferible por motivos técnicos que no
paren de producir. El coste de las mismas depende mucho del precio del platino, oro y
titanio. A los precios actuales el costo total de estas maquinas puestas en Espafia esta en
torno a los 2 millones de dolares, incluidos los gastos de proyectos y disefios que
pueden llegar a ser hasta un 30% de este coste. La forma de adquisicion de estas
maquinas sera mediante contrato firmado con la firma rusa, y la forma de pago la
habitual en este tipo de compras, por partes a medida que se vayan ejecutando las fases.

Plan de produccion.

El proceso de produccion es el explicado anteriormente, no hay trabajos
especiales de mantenimieno, ni trabajos especiales que haya que subcontratar,
solamente lo habitual en este tipo de instalaciones (limpieza, mantenimiento
rutinario,...) que lo haran lo propios operarios de la planta.

Habra dos departamentos implicados en el proceso de produccion, que es el
propio departamento de produccion y el departamento de logistica.

El departamento de produccion estara dirigido por un director de produccién a
cuyo cargo habra un jefe de produccion. Se organizaran 5 turnos de trabajo de forma
que las maquinas no dejen de trabajar salvo para revisiones o por otros motivos
extraordinarios. Esto supone 5 personas en planta ( una por maquina) en un momento
determinado. En todo el afio supone tener 27 operarios de planta contratados, teniendo
en cuenta posibles incidencias (bajas, vacaciones, ...) y sus correspondientes
sustituciones, y todo ello calculando sobre la base de un convenio de 1800 horas de
trabajo anuales.

El coste en mano de obra de este departamento incluida la seguridad social de
cada trabajador es aproximadamente de 753.300 euros anuales.

Todo el proceso de producciodn estara automatizado y controlado con las alarmas
necesarias, para que se pare en caso de averia o cualquier otra incidencia. Podremos
conocer en cualquier momento toda la informacién de la produccién, cualquier
incidencia del proceso, asi como cualquier dato sobre el mismo, incluido producto
producido, tiempos de produccion, costes de energia, materia prima utilizada, etc... Se
procurara con el tiempo minimizar los costes e mejorar la productividad de la planta
tomando las iniciativas y decisiones que sean convenientes. Habra un control de calidad
de todo el proceso y se daran los pasos necesarios para obtener el certificado de calidad.

El departamento de Logistica estara dirigido por un Jefe de Logistica, hara las
funciones de un Jefe de Almacén y un Jefe de Compras. Sus funciones seran: Conocer
las necesidades de materias primas. Bisqueda de proveedores de materias primas. Hacer
las compras de las mismas, negociarsu precio, resolver todos los tramites para la
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importacion, y subcontratar el transporte. Resolver los problemas de logistica v
almacenaje. Suministro a la planta a medida que se vaya necesitando producto.

Tambien sera el departamento encargado de recibir el producto terminado y los
subproductos. Se empaquetaran de acuerdo con las necesidades comerciales y se dejara
listo para su expedicion. A medida que le vayan llegando los pedidos desde el
departamento comercial, los ird sirviendo, preocupandose del transporte y la logistica,

Este departamento lo formaran el director de Logistica y otros 4 Operarios mas.

El coste en mano de obra de este departamento es aproximadamente de 137.700 euros al
ano.

Edificios v terrenos necesarios.

Las necesidades de espacio para la fabrica son las siguientes:

e Planta de produccion: 800 m2.

* Almacén y muelles de carga: 800 m2.
e Laboratorio: 100 m2.

e Oficinas: 200 m2.

e Otros: 100 m2.

Total = 2.000 m2 de nave con oficinas. El coste de construccion de esta nave es
de 420.000 euros a 210 euros el m2 construido en un poligono industrial.

Ademas se necesitara un terreno anexo de 1.000 m2 para aparcamiento, posible
central de cogeneracion y posibilidades de expansion futuras. La superficie de terreno
industrial urbanizado total necesaria es de 3.000 m2. Su coste a 60 euros el metro
cuadrado es de 180.000 euros.

Por tanto el total de la inversion en edificios y terrenos necesarios para montar la
fabrica es de 600.000 euros. La forma de adquisicion sera en compra.

El coste estimado de las instalaciones (instalaciones eléctricas, de climatizacion,
de seguridad, etc...) es de 130.000 euros, el mobiliario y equipamiento de 50.000 euros,
los equipos informaticos (ordenadores, periféricos, servidores) de 50.000 euros. El
coste de los elementos de transporte interior es de 30.000 euros y ¢l coste del resto de
equipamiento necesario es de 60.000 euros.

Asi, el total de la inversion en activos fijos, excluyendo las maquinas de
produccion, es de 920.000 euros.

Localizacion de la fabrica.

La fabrica se localizara en Burgos, en uno de sus poligonos industriales. La
decision de escoger Burgos para la ubica_{:i-:fm'ﬁg,esta fabrica se ha tomado considerando
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las ventajas que ello supone, entre las que destacamos: El conocimiento de los
promotores del proyecto de esta ciudad por vivir en ella y tener otros negocios en la
misma, lo cual supone mayor facilidad a la hora de realizar gestiones administrativas,
obtener permisos, subvenciones, ayudas,... también a la hora de contratar personal
cualificado por sus relaciones con la Universidad de Burgos y los Institutos
tecnologicos.

Independientemente de lo anterior Burgos es una ciudad con una clara vocacion
industrial, la mas industrial de las ciudades de Castilla y Leon, donde se han instalado
desde hace muchos afios y se siguen instalando muchas multinacionales de diversos
sectores de actividad, entre las que destacan varias del sector quimico que es donde se
engloba la empresa. Esto es asi por varias razones, entre las que destacamos la alta
cualificacion profesional de la mano de obra, un coste de la misma razonable, una
ciudad pequefia con una gran calidad de vida (ciudad limpia, verde, con todos los
servicios y equipamientos, culturalmente activa) que incentiva el trabajo v que hace que
muchos trabajadores cualificados prefieran vivir en ella. Es también una de las ciudades
mejor situada y mejor comunicada de Espafia, con grandes infraestructuras de
comunicaciones, muy cerca del puerto de Bilbao. Ademas de lo anterior hay que
destacar que al pertenecer a Castilla y Ledn dispone de grandes cantidades en ayudas a
este tipo de proyectos.



ANALISIS DE MERCADO

Como se dice en la literatura de la patente, el invento permite elevar la eficiencia
del proceso de eliminacion del petroleo y sus derivados, asi como asegurar la
- evacuacion de otros contaminantes quimicos.

El invento es aplicable en la esfera de la ecologia, en particular, para la lucha
contra la contaminacion del medio ambiente con petrdleo, productos del petroleo,
hidrocarburos ciclicos y aromaticos y otros contaminantes quimicos, o sea, la
depuracion de los espacios acuaticos, aguas residuales, equipo de produccion, suelos y
terrenos contaminados, etc., asi como en los objetos utilizados para satisfacer las
necesidades vitales del hombre y en la medicina.

Productos adsorbentes hay muchos en el mercado, pero casi siempre muy
orientados a solucionar tareas concretas. La mas extendida de estas aplicaciones es la
de depuracion de agua potable. Est4 claro que es un campo en plena expansion v con
gran futuro, pues cada vez es mas la concienciacion social que hay sobre los temas
relacionados con el medio ambiente. En concreto el problema del agua en el mundo se
perfila como uno de los grandes retos de la Humanidad en un futuro cercano. La mayor
conciencia de que la calidad de vida empieza por cuidar la naturaleza que nos rodea
hace que cada vez se exija mas a nuestros dirigentes para que dediquen mas fondos en la
lucha contra todo tipo de contaminacion y su limpieza cuando ésta se produce. Por tanto
estamos justo en el centro de un sector clave de la economia mundial de los proximos
afios. Los paises ricos van a dedicar cada vez mas dinero a limpiar las aguas, v a su vez,
van a exigir a los paises en vias de desarrollo que para lograr ayudas o comerciar con
ellos hagan lo mismo. En resumen es un sector en expansion.

Ya hemos dicho que hay muchos adsorbentes en el mercado y muchas empresas
que lo fabrican o comercializan. Es un sector muy fragmentado donde nadie tiene una
clara posicion de dominio.

Los principales mercados son los paises ricos que tienen ya resueltas las
necesidades basicas y tienen dinero sobrante para dedicarlo al medio ambiente.  Pero
también son paises que van a solucionar problemas medio ambientales de otros mas
pobres porque no deja de ser un problema global. Un derrame marino afecta a todo el
planeta independientemente del lugar donde se produzca.

En cuanto al volumen econdémico que puede mover este mercado, basta con
decir unas cuantas cifras. La capacidad maxima de produccion de la fabrica proyectada
es de 1.500 toneladas de adsorbente al afio. Como la capacidad de adsorcién de nuestro
producto es de 1:80, quiere decir que con la produccion de un afio se pueden recoger
120.000 toneladas de petroleo derramado. El mayor derrame de petroleo de la historia
por un petrolero fue el del Atlantic Express en 1979 en Trinidad y Tobago, que vertio al
mar 287.000 toneladas. En Espafia los dos derrames mas importantes de petroleros
fueron el del Urquiola en La Corufia en 1976 que derramé 100.000 toneladas al mar, y
el del Mar Egeo también en La Corufia en 1992 que vertid al mar 74.000 toneladas.
Estos son desastres puntuales, sin embargo, todos los afios se producen miles de
pequefios vertidos de los que no nos ilegg ig{?_"rmacién alguna.
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Pero los accidentes maritimos no son la principal causa de contaminacién
marina, solamente en las operaciones de carga y descarga de petroleros se vierte al mar
mas del doble que en los desastres maritimos. Ademas esta la descontaminacién de ros,
canales, lagos, puertos, etc. ..

Fuera del agua, en el medio terrestre, también nos encontramos miles de
situaciones de contaminacion por petrdleo o sus derivados, donde se requiere la
aplicacion de adsorbentes, por ejemplo en las playas, en los suelos por donde pasan
oleoductos, en los talleres, en casa , en las gasolineras, en las carreteras, ...

Todo esto sin contar el resto de aplicaciones del producto, ya resefiadas, en
otros campos como la industria tabaquera, la medicina, la depuracion de agua potable, la
depuracion de aguas residuales de la industria, la eliminacion de los gases de escape de
los motores, etc... cada una de ellas con un gran potencial de mercado en plena
expansion.

Empresas de descontaminacién marina, que han analizado o probado el
producto, han quedado gratamente sorprendidas por los resultados. Por poner un
ejemplo la espafola Sasemar, la empresa publica encargada de la descontaminacion de
las agua producidos por desastres maritimos. También la empresa espafiola Emgrisa,
sociedad estatal para la gestion de residuos industriales, sometio el producto a una
bateria de pruebas siendo todas satisfactorias. Entre sus conclusiones cabe destacar:
“Como adsorbente de hidrocarburos en aguas su comportamiento es muy bueno...su
uso no produce impacto relevante al medio ambiente. .presenta la ventaja de la ligereza
del producto listo para su uso...lo cual le hace ficilmente transportable...para la

descontaminacioén de suelos impregnados con hidrocarburo su uso puede resultar muy
interesante...” (Emgrisa, 13/2/01).

Todas las pruebas que han hecho universidades, institutos cientificos y empresas
privadas sobre el producto son muy positivas. A destacar las pruebas hechas por el
Centro de Automatizacién ,Roboética y Tecnologias de la Informacién y de la
Fabricacion (CARTIF), sito en el Parque Tecnologico de Boecillo en Valladolid
dependiente de la Junta de Castilla y Ledn. En el ambito cientifico resaltar el informe
emitido por el profesor emérito de la Universidad de Granada, D. Juan de Dios Lopez
Gonzalez, uno de los mayores expertos espanoles en la materia, que acaba diciendo en
su informe de 7 de Junio del 2002, “.. .todo esto seria de gran importancia en la solucion
de muchos problemas relacionados con la contaminacion de las aguas...”.

Hay varias empresas pendientes de hacer encargos cuando haya producto
suficiente para poder servir. Nos han pedido descontaminar el puerto de las Palmas y
hacer un estudio para la limpieza del lago de la Casa de Campo.

Fuera de Espafia, el producto se ha utilizado en tareas de descontaminacion en el
mar Baltico. El producto ha sido analizado por el Ministerio de Medio Ambiente del
gobierno de Lituania, asi como por el Instituto Sueco de Ecologia, dando su visto bueno
a su utilizacion en sus aguas.

Hay conversaciones avanzadas con la empresa checa Dekonta Kladno, para la
descontaminacion de una gran balsa con --Tﬁigcarburﬂs en la Republica Checa, y una
A



empresa alemana estd muy interesada en crear una sociedad mixta para distribuir el
producto en Alemania. También hay contactos serios con empresas de Brasil, India y
con la firma britanica de seguros Lloyd.

Pero de todos el contacto hecho hasta la fecha mas importante es con el gobierno
kuwaiti, que estd dispuesto a suscribir con nuestra empresa un gran contrato para
ayudarles en la inmensa tarea que tienen de descontaminacion en todo su territorio.

El mercado potencial es realmente amplio, y en cada caso se abordara la
demanda de una forma diferente. Estamos en estos momento empezando una amplio
trabajo de divulgacion del producto que en fechas proximas dara sus frutos.

A la hora de comercializarlo, actuaremos de dos formas, por una parte
venderemos el producto y por otra venderemos licencias para uso del producto en una
aplicacion concreta en un area geografica restringida ( por ejemplo, licencia para utilizar
nuestro producto en pafiuelos o servilletas de papel para gasolineras en Alemania. otro
ejemplo, licencia para utilizar el producto en filtros de tabaco de una multinacional
tabaquera), en estos casos seremos proveedores del producto y por otro lado recibiremos
royaltis por las licencias de uso que vendamos. En el caso mas general de la
descontaminacion marina, simplemente venderemos el producto a empresas que se
dedican a la descontaminaciéon marina y tienen va sus medios de aplicacion propios.
Hay otro tipo de empresas que fabrican pafiuelos, almohadas, cojines, barreras, etc. .
con adsorbente. Es posible llegar a acuerdos con ellas y que utilicen nuestro adsorbente
en lugar del que estén utilizando. También nos podran surgir encargos a medida de
descontaminacion de una zona concreta, éstos los abordaremos nosotros solos o con
acuerdos de colaboracion con otro tipo de empresas que se dediquen a ello y tengan ya
los medios de aplicacion,

La gran diferencia competitiva que tiene nuestro producto frente a los demas es
el precio frente a la capacidad de adsorcion. Mientras nuestro producto adsorbe en la
proporcion de peso 1:80 , el siguiente producto conocido que mas adsorbe es el
Powersor de la empresa francesa TSN, que adsorbe 1:12, y el famoso Sorboil solo
adsorbe en la proporcion de 1:8. Es decir nuestro producto, adsorbe 7-8 veces mas de
media que cualquiera de los que le siguen. Estos adsorbentes se venden a un precio
entre 2y 3 euros por kg. Esto quiere decir que para ser igual de competitivos que ellos |
por lo menos en precio, podriamos vender nuestro producto entre 14 y 24 euros el kg,

El resaltar este aspecto no debe ensombrecer el resto de caracteristicas y
cualidades en las que nuestro adsorbente supera ampliamente a sus competidores, por
ejemplo la capacidad de reutilizacion, o el facil manejo expandiéndolo in situ, el tiempo
de saturacion o su alto porcentaje de adsorcion frente al de los otros productos.
Aspectos que nos indican que incluso lo podriamos vender mas caro. Todo esto nos
hace pensar que si conseguimos crear una grande y buena red de distribucidn que
podamos llegar a todas partes y con rapidez, no tendremos competidores en los
productos existentes actualmente en el mercado.

La unica barrera de entrada que existe en este sector es e tiempo necesario para
obtener todos los permisos y homologaciones pertinentes, de forma que los gobiernos
permitan su aplicacion en su territorio siempre que cumpla las condiciones de inocuidad
y no toxicidad que marque la ley. Esto ri supone ninguna obstaculo para nuestro

L1 _-
F
n r I
LY
r

N\ 4



producto pues cumple todos los requisitos ( tenemos la homologacion del producto en
Espana por el Ministerio de Fomento, y en Rusia por el Ministerio de Salud Publica),

pero conseguir esta homologacion en todos los paises donde pretendemos comercializar
el producto supone tiempo.



PLAN DE MARKETING

Estrategia de precios.

El precio por las razones anteriormente expuestas en el analisis de mercado debe
estar en la horquilla de 18-24 euros por kilogramo, atendiendo a la comparacion con
otros productos existentes en el mercado y su capacidad de adsorcién. Es decir, si
nuestro producto adsorbe entre 7-8 veces mas que los productos que se utilizan
actualmente y estos se venden entre 2 y 3 euros por kg, lo logico es que vendamos
nuestro producto entre 18 y 24 euros por kg.

Estos precios nos dan suficiente rentabilidad en la cuenta de resultados de la
empresa € incluso tenemos margen para poder bajarlos sin poner en peligro la
consecucion de beneficios.

Pero si se considera que el resto de caracteristicas de nuestro producto, aparte de
la capacidad de adsorcion, superan ampliamente la de sus competidores, se deberia
Incrementar algo esta propuesta de precios. Pero si se quiere que la introduccién de
nuestro producto en el mercado sea rapida y agresiva, lo conveniente es ser agresivos
también con la politica de precios, estableciéndolos en la banda baja de la horquilla. En
una segunda fase, cuando la demanda del producto esté consolidada y sea un producto
conocido en el mercado, se podra ir poco a poco incrementando los precios.

Por tanto el precio de tarifa del producto en el momento inicial sera de 20 euros

por kilogramo en fabrica, precio a partir del cual se calcularan los descuentos
correspondientes de acuerdo a la politica comercial que sigamos.

Equipo de ventas.

El departamento comercial de la compafiia inicialmente lo compondran un
Director Comercial y 5 comerciales. El coste de este equipo en sueldos mas Seguridad
Social es de 243.000 euros anuales. Para la seleccion de este equipo de ventas daremos
prioridad a que sean técnicos (quimicos preferentemente) con clara vocacion comercial.

Ademas se pagaran las dietas correspondientes a viajes y desplazamientos, asi
como los gastos de representacion y relaciones publicas. Este coste lo estimamos
inicialmente en 120.000 euros anuales. En cuanto a la politica de comisiones,
estableceremos inicialmente una comisién para todo el departamento del 0.1% sobre las
ventas netas. El reparto de funciones dentro del departamento se analizard més adelante

Basicamente las funciones mas importantes de este departamento van a ser dos:

I. Crear y controlar posteriormente una amplia red de distribuidores a nivel
mundial.

2. Crear y controlar posteriormente una amplia red de licenciatarios a nivel

mundial. | \\\ '



Ademas se encargaran de la venta del producto, de forma directa, a
distribuidores y a licenciatarios. Se encargaran del servicio post-venta, de las gestiones
de cobro, de la promocién y publicidad del producto v la empresa en diferentes medios,
de definir la politica de precios y descuentos segun los movimientos del mercado y la
competencia, de las homologaciones del producto en los diferentes paises, de las
gestiones relacionadas con la exportacion del producto, etc... También haran una labor
comercial de apoyo a los distribuidores locales, sobre todo entre las grandes empresas y
las 1nstituciones y gobiernos de los diferentes paises.

Politica de ventas.

Como hemos comentado anteriormente los canales de venta del producto van a
ser basicamente dos: a través de distribuidores y a través de licenciatarios,

RED DE DISTRIBUIDORES.

Se creara una amplia red de distribuidores a nivel mundial. dando exclusividad
de la venta a estos distribuidores en su area geografica excepto para la ventas directas a
licenciatarios y acuerdos especiales. De forma general estableceremos que haya un
distribuidor por cada pais (quizas con la tnica excepcion de Estados Unidos donde
podra haber hasta tres distribuidores, dividiendo el pais en tres zonas). Podra haber
distribuidores para varios paises cuando estos sean pequenos o tengan poca capacidad
de compra de nuestro producto. En total estimamos que cuando se acabe de crear la red,
esta estara formada por mas de 40 distribuidores a nivel mundial

Los distribuidores venderan el producto al precio marcado ( 20 euros por kg), y
nosotros a ellos les haremos un descuento del 10% sobre ese precio. Facturaremos
directamente al distribuidor y la forma de pago sera a 30 dias desde la entrega del
producto. Los gastos de transporte seran por cuenta del distribuidor. Podra haber
descuentos afiadidos por volumen de venta, que se estudiarin mas adelante. Los
distribuidores se comprometeran a realizar una facturacion minima anual en contrato y
de no cumplirla podriamos rescindir el mismo vy buscar otro distribuidor. Al Principio se
les podria pedir una garantia de cobro o una garantia como distribuidores en forma de
aval o fianza. Los distribuidores se beneficiaran de la publicidad y promocion que se
haga del producto desde la central y se les ayudara por parte del departamento comercial
en la venta a grandes clientes.

RED DE LICENCIATARIOS.

Se creara una amplia red de licenciatarios a nivel mundial, por aplicaciones de]
producto y/o por area geografica de exclusividad. Con los licenciatarios se suscribira un
contrato amplio donde se recogera el suministro directo del producto a un precio
acordado y fijado que podra ser diferente (mas alto o mas bajo) al precio de tarifa (por
ejemplo, para el uso en filtros para los cigarros, el precio debe ser sensiblemente
superior a los 20 euros por kg). En el caso de los-licenciatarios el suministro no pasara
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por los distribuidores, se hara directamente desde fabrica y se facturara directamente al
licenciatario. La forma de pago sera también a los 30 dias. Podra haber descuentos por
volumen.

Una relacion no completa de las aplicaciones sobre las que se podria dar licencia
de acuerdo a la patente, son las siguientes:

* Para uso en barreras y otros elementos usados en la descontaminacion marina en
~ superficie acuatica.

* Para uso en pafiuelos, almohadillas, cojines usados en la limpieza de restos de
hidrocarburos en talleres, gasolineras, uso doméstico, etc. ..

* Parauso en depuradoras de agua potable tanto grandes como pequefias (moviles).

e Parauso en filtros de depuracion de aguas residuales de la industria.

* Parauso en lalimpieza de tanques de almacenamiento de petroleo y sus derivados.

* Para uso como neutralizador de los gases de escape de los motores.

» Para uso en la fabricacion de filtros de cigarros en la industria tabaquera.

* Para uso en la fabricacion de filtros para la purificacion del plasma de la sangre
(Medicina).

* Parauso en quemaduras y heridas purulentas en la piel. (Medicina).

* Para la eliminacion de los sulfuros del petréleo en las refinerias.

Aparte de cobrarles por el producto que consuman al precio que se acuerde en
cada caso, a los licenciatarios se les cobrar un canon por la licencia, que podra ser de
una sola vez, o en pagos anuales. La determinacion de este canon se haré caso por caso
atendiendo a las diferentes circunstancias y a las posibilidades de negocio de cada caso
particular. Se les suministrara toda la informacion que necesiten sobre el producto y se
les dara producto para que puedan hacer pruebas iniciales.

Promocion v publicidad.

La promocion y difusion del producto a nivel mundial se hara de acuerdo a un
plan estudiado cuya definiciéon y ejecucion corresponde al departamento comercial. En
este plan se incluirén el disefio de un catalogo o un dossier de presentacién tanto de la
empresa como del producto, igualmente se realizara una pagina web tanto de la empresa
como del producto, se realizaran mailings dirigidos a potenciales clientes, se haran
presentaciones en ferias del sector, etc. ..

Es conveniente aparecer, tanto en publicidad directa como indirecta (articulos),
en revistas especializadas en temas de medio ambiente, en webs donde se traten estos
temas. Como promocion en el inicio de la actividad es conveniente mandar producto
para que lo puedan probar empresas interesadas en el mismo.

Los gastos estimados para promociéon y publicidad son de 180 000 Euros

anuales. \
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ORGANIZACION Y PERSONAL

Organigrama.
= CONSEIODE
ADMINISTRACION
v
CONSEJERO DELEGADO
DIRECTOR GENERAL
S= 72.000 euros
DIRECTOR DE DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
PRODUCCION, DE [+D £ INANCIERO COMERCIAL
S= 42.000 curos, S= 42.000 cur. OIS ATV S= 60.000 euros.
S= 48.000 euros.
JEFEDE JEFE DE / \
PRODUCCION. LOGISTICA
S= 30.000 euros. S= 30.000 eur JEFE DE JEFE DE
CONTABILIDAD RRHH
S= 30.000 curos S= 30.000 eur
v v v v -
P. TRABAJO = 27 P.TRABAJO =4 P.TRABAJO =2 P TRABAJO =6 P.TRABAJO = 5
3 turnos) _ .
S.medio= 18.000 eur S.medio= 18.000 e S.medio= 24.000 eur S.medio= 18.000 eur S.medio= 24.000 e

TOTAL PLANTILLA =53,
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Organizacion.

Todo lo relacionado con los recursos humanos sera responsabilidad de un Jefe
de Recursos Humanos que dependera del Director Financiero- Administrativo. Las
funciones del mismo serdn desde la seleccion del personal, en la seleccidn inicial
ayudado por una empresa  externa, hasta la contratacion, tipos de contratos,
negociaciones de convenio, formacion, vestuario, calendarios laborales, beneficios
soclales, etc.... Se haran contrato de pruebas de 6 meses, pasando a fijos si superan
satisfactoriamente dicho periodo. Un 1% de la masa salarial se dedicara anualmente a
formacion. Se incentivard la implicacion del personal con la empresa mediante
Incentivos diversos.

En cuanto a la organizacién, el Director General serd ademis miembro del
Consejo de Administracion con poderes ejecutivos, es decir, Consejero Delegado.
Reportara periddicamente al Consejo de Administracién que sera el organo que tome las
decisiones estratégicas. El dia a dia de la empresa sera responsabilidad del Director
General.

El Director General, convocara un Comité de Direccion, formado por los 4
directores de departamento. Este comité se reunira periodicamente para tratar sobre la
marcha de la empresa.

Cada Director de Departamento, reportard directamente al Director General.
Cada uno de ellos organizara su departamento con total autonomia en base a unos
presupuestos aprobados por el Comité de Direccion.



PLAN DE INVERSION

Inversiones en activos fijos.

INMOVILIZADO MATERIAL.

TERRENOS.

Compra de suelo industrial en uno de los poligonos de Burgos. Superficie
necesaria = 3.000 m2. Precio medio del m2 = 60 euros /m2.

INVERSION= 180.000 euros.

CONSTRUCCIONES.

Construccion de una nave de 2.000 m2 de la parcela adquirida, dejando el resto
para aparcamientos, posible central de cogeneracién y posibles ampliaciones futuras. La
distribucion de estos 2.000 m2 es la siguiente:

 Planta de produccion 800 m2

* Almacény muelles de carga/descarga 800 m?2

 [Laboratorio de [+D 100 m2

e Oficinas 200 m2

e Otros 100 m2.
TOTAL 2.000 m2

El precio medio de m2 construido de nave industrial es de 210 euros /m?.

INVERSION= 420.000 euros.

INSTALACIONES.

En este apartado se incluyen todas las instalaciones eléctricas, de climatizacion,

de agua, de seguridad e higiene, de comunicaciones, equipos de medida y de control,
elc...

INVERSION= 130.000 euros.
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MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS.

Aqui se incluyen toda las maquinas del proceso de produccién, las cuales ya
hemos detallado en el Plan de Produccion, importadas de Rusia.

INVERSION= 2.000.000 euros.

MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO.

Todos los muebles de las oficinas, asi como el equipamiento necesario en las
mismas (fotocopiadoras, ...), asi como del laboratorio (equipos de andlisis, de
medida,...).

INVERSION= 50.000 euros.

EQUIPQOS INFORMATICOS.

En este apartado estan incluidos todos los ordenadores, servidores y periféricos
de todos los departamentos. También se incluye la red de area local que se instale.

INVERSION= 50.000 euros.

ELEMENTOS DE TRANSPORTE INTERIOR.

Todos los mecanismos o vehiculos que se puedan utilizar en el almacén para la
organizacion de las existencias tanto de materias primas como de productos terminados.

INVERSION= 30.000 euros.

OTROS INMOVILIZADOS MATERIALES,

INVERSION= 60.000 euros.



INMOVILIZADO INMATERIAL,

PROPIEDAD INDUSTRIAL.

Es el activo mas importante que tiene la empresa, en torno al cual gira toda la
actividad de la misma. Nos referimos a la patente del adsorbente que esta registrada con
el n° RU 2184086. La empresa nace con al adquisicién de esta patente y su know how,
y el objetivo primero de la empresa es sacar el méximo rendimiento de esta patente,
mediante su desarrollo y comercializacion en todo el mundo.

INVERSION= 7.000.000 euros.

~ APLICACIONES INFORMATICAS.

INVERSION= 30.000 euros.

GASTOS AMORTIZABLES.

Son los gastos que se producen hasta el comienzo de la actividad y se pueden
imputar a varios afios. Gastos de notaria, registro, abogados, etc. ..

GASTOS AMORTIZABLES = 50.000 euros.

INMOVILIZADO FINANCIERO.

Inversiones financieras en empresas del grupo, asi como fianzas o depositos.

Inversion en capital circulante.

Es el dinero necesario que se necesita disponer desde el comienzo de la actividad
para afrontar los primeros pagos (compra de materias primas, sueldos,...), hasta el
cobro del producto de las primeras ventas. También se llama Fondo de Maniobra.

En nuestro caso la inversion en capital circulante va a financiar principalmente
los gastos del equipo comercial durante los dos primeros afios, desde que se constituya
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la sociedad hasta que la fabrica empiece a funcionar. El desglose de estos gastos,
anteriores a la puesta en funcionamiento de la fabrica son los siguientes:

e (astos comerciales (2 afios) 700.000 euros.
* (astos generales (3 meses) 150.000 euros
» Costes de seleccion de personal. 30.000 euros
* (astos de produccion (2 meses) 150.000 euros
* Intereses de los recursos ajenos (2 afios) 100.000 euros
e Otros (asesorias, permisos,...) 70.000 euros

TOTAL INVERSION EN CAPITAL CIRCULANTE = 1 200 000 euros.

\ _.r\
VY
i
f:J-' Uy
X"/ _,
7N & P



VALORACION DEL RIESGO

Riesgos que asume este proyecto empresarial y su valoracion:

Aparicion de un nuevo producto comparable en el mercado mejor y mas barato. En
la actualidad no existe ninguno que lo supere.

Retrasos en la concesién de los permisos administrativos para este tipo de industrias
dentro del sector de la industria quimica. El proceso de fabricacion se ha
comprobado que no genera ninglin tipo de residuo peligroso para el medio ambiente.

Dificultades y retrasos en la homologacién del producto en los diferentes paises.
Como ya se ha dicho el producto esta homologado en Espafia, que posee una de las
legislaciones medioambientales mas severas del mundo. Por lo tanto no tiene por
que haber obstaculos para homologar el producto en otros paises. Si que serd una
tarea larga y administrativamente compleja.

Aparicion de algin problema desconocide en estos momentos, a la hora de utilizar
el producto en grandes cantidades y en entornos reales desfavorables.

Retraso en la obtencion de los recursos financieros externos que se han programado.




PREVISION
DE
CUENTA DE RESULTADOS




INGRESOS POR VENTAS (euros)

HIPOTESIS DE TRABAJO

Precio por kg.(euros)

% sobre Produccion maxima 100% 40% 80%| 100%

N° kg vendidos 1.000.000 400.000 aoo.ooo| 1.000.000

n° de turnos de produccion 5r 2| 4 5|
| INGRESOS POR VENTAS l I I
Ventas de producto 20.000.000 8.000.000f 16.000.000f 20.000.000

% Coste de las ventas 10% 10% 10%| 10%l
Coste de las ventas (10%) Z.DDD.DUDI 800.000 1.600.000 2.000.000

|Ventas netas de producto 18.000.000]  7.200.000f 14.400.000] 18.000.000

Ventas de licencias 1.000.000 400.000 800.000 1.000.000

Otras ventas de subproductos 1.000.000 400.000 SD0.00DI 1.000.000'

TOTAL VENTAS - 20.000.000

8.000.000

16.000.000f 20.000.000




PLAN DE INVERSIONES (euros)

e Afos de
0 |

Amortizacion
anual

INMOVILIZADO MATERIAL

Terrenos (3,000 M2) 180.000 50

3.600
Edificaciones.Construcciones. (2,000 M2) 420.000 20| 21.000
Instalaciones 130.000 10 13.000
Maquinaria 2.000.000 10 200.000
Mobiliario y equipamiento. 50.000 10 5.000
Equipos informaticos. 50.000 5 10.000
Elementos de transporte interior 30.000 10 3.000
|Otros 60.000 10 6.000
ITOTAL INVERSION INMOVILIZADO MATERIAL 2.920.000 261.600

INMOVILIZADO INMATERIAL

IPatente y know how del producto

30.000

7.000.000 20 350.000
Aplicaciones informaticas I

[TOTAL INVERSION INMOVILIZADO INMATERIAL

GASTOS AMORTIZABLES

Gastos de primer establecimiento

TOTAL GASTOS AMORTIZABLES

INVERSION EN EL FONDO DE MANIOBRA l
Fondo de maniobra 1.200.000
Gastos comerciales (2 anos) 700.000 i I
I Gastos generales (2 meses) 150.000 |
Gastos de produccion (2 meses) 150.000 I
Costes de seleccidn de personal 30.000 '
Intereses de la deuda (2 afios) 100.000 |
Otros (permisos, asesorias,...) 70.000 l
|{TOTAL INVERSION EN FONDO DE MANIOBRA 1.200.000 |
TOTAL INVERSIONES | 11.200.000 I

TOTAL INVERSIONES AMORTIZABLES 10.000.000

[ TOTAL AMORTIZACION ANUAL




PLAN DE FINANCIACION (euros)

ANO 1 ANO2 | ANOS3
TOTAL INVERSIONES 11.200.000
RECURSOS PROPIOS 7.000.000[  7.000.000]  9.240.000]  7.000.000

Capital Social 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Subvenciones (20%) 2.240.000
RECURSOS AJENOS 4.200.000 0 0 0
| Deudas a largo plazo con ent.financieras 2.000.000
Deudas a largo plazo con socios 2.200.000

I Variacion de deuda a largo plazo i -4.200.000] OI u!




COSTE DE PERSONAL (euros)

N° Trab |Sueldo |Total coste |S.Social [Coste total
Director general 72.000 72.000]  25.200 97.200
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION |  34]138.000]  660.000] 231.000] 891.000
|Director de produccién ' 1] 42.000 42.000]  14.700] 56.700
Jefe de Produccion 1] 30.000 30.000 10.500 40.500
Trabajadores de planta (5 turnos) 27 18.000 486.000 170.100 656.100'
Jefe de logistica 1{ 30.000 30.000 10.500 40.500}
Trabajadores de almacén y compras 18.000 72.000 25.200 87200

DEPARTAMENTO DE +D

90.000

121.500

Director de |1+D

42.000

42.000{

14.700

56.700

Investigadores

24.000

48.000}

16.800]

64.800

DEPARTAMENTO COMERCIAL

|

| 6] 84.000 180.000 63.000} 243.000

Director comercial 1] 60.000 60.000 21.000 81.000]
Comerciales 5] 24.000]  120.000 42.000f  162.000
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION - 9]144.000[ 216.000 75.600{  291.600
| Director financiero administrativo 1| 48.000 48.000] 16.800]  64.800}
Jefe de Contabilidad 1] 30.000 30.000 10.500 40.500
Jefe de Recursos Humanos 1] 30.000 -30.000 10.500 40.500
Encargado de Informatica ‘ 1 18.000! 18.000| 6.300 24.300-'
Administrativos 5] 18.000 90.000 31500' 121.500

TOTAL PERSONAL

(53504000 7218000 _426.309]




COSTES DE PRODUCCION (euros)

Produccion (kg)

800.000 1.000.000

Materias primas I I |
Grafito | 300 ' I
Productos quimicos I 100| I -

IPrncesu de secado 500 \

Otros (Energia, trabajos ext,...) r

TOTAL (euros)

1.200 480.000

| |

960.000 7% 1.200.000

:

& 4
497.340 739.780

N° de turnos

Coste Personal l 891.000
|Amnrtizacic3n maquinaria I 200.000 200. 001 200. OOD
Amortizacién elem.transporte | I 3.000' 3. ooo 3. ooo
TOTAL COSTES DE PRODUCCION | 1.180.340] 1.922.780| 2.294.000




COSTES DE COMERCIALIZACION (euros)

ANOO]  ANO1 ANO 2 ANO 3
Ventas 8.000.000] 16.000.000] 20.000.000
iCuste de personal | 243.000 243.000 243.00(4 243.000
Gastos comerciales (dietas,RRPP,...) 120.000 120,0{]0' 120.000 120.000
Promocion y Publicidad 180.000 180.000 180.000 180.000
|Comisiones (0,1% sobre ventas) 4! j 8.000j 16.000’ 20.000

I TOTAL COSTES DE COMERCIALIZACION | 543.000]  551.000 559.000]  563.000




GASTOS GENERALES (euros)

Gastos de personal (13) 510.300
Mantenimiento patentes 200.000

Transportes 24.000
Tributos 12.000
Gastos de gerencia 12.000]
Material de oficina 6.000
Comunicaciones 42.000
Asesorias 18.000
Seguros 12.000
Electricidad y agua 18.000
Limpieza y mantenimiento 18.000
Juridicos 12.000
Servicios bancarios. 6.000
Seguridad 6.000
Servicios informaticos 6.000
IAsnciacinnes 6.000
Suscripciones 6.000
Otros 6.000
Amortizacion general 424.600'

TOTAL GASTOS GENERALES

1.344.900




GASTOS FINANCIEROS (euros)

PRESTAMOS A LARGO PLAZO

Deuda a largo plazo 4.200.000 DI DI
Tipo de interés (%) | o 5 5
Total intereses anuales | 210.000 D} Ul
| — |
| DESCUENTO DE EFECTOSI | | | l
'F’eriﬂdn de cobro (dias) l SDI 30}
Importe ' 750. oout 1.750.000| 2.500.000]
Ipo de interés (%) 5| =
]
}Tutal Intereses anuales J 3?.500’ 87.500 125.000
! ]L 4
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 247.500 87.500 125.000




CUENTA DE RESULTADOS (euros)

HIPOTESIS DE TRABAJO

[ ANO TIPO

ANO 1

|Precio por kg.(euros) 20} 20 20 20
% sobre Produccion maxima 100% 40% 80% 100%
N° kg vendidos 1.000.000 400.000 300.000 1.000.000
n° de turnos de produccién 8 2 4I 5

‘ I

VENTAS F
[Ventas de producto 20.000.000] 8.000.000] 16.000.000] 20.000.000
% Coste de las ventas 10% 10% 10%¢{ 10%
Coste de las ventas (10%) 2.000.000 aoo.ouol 1.600.000]  2.000.000}
Ventas netas de producto 18.000.000 7.200.000fy 14.400.000f 18.000.000
[Ventas de licencias 1.000.000 400.000 800.000 1.000.000
Otras ventas de subproductos 1.000.000 400.000 800.000 1.000.000
B TOTAL VENTAS| 20.000.000]  8.000.000] 16.000.000] 20.000.000
_— % (el -
ICostes de produccién 2.294.000 1.180.340 1.922.780] 2.294.000
Beneficio bruto de explotacion| 17.706.000|  6.819.660] 14077 2201 17706 000
Costes comerciales 563.000] 551 .000; 559.000 563.000
Gastos generales | 1.344.900 1.344.900 1.344.900]  1.344.900
Beneficio de explﬂtacidnl 15.798.1DO| 4.923.760] 12.173.320] 15798 100

liIngresos extraordinarios 2.240.000]
|Gastos extraordinarios ' .
B° antes de intereses e impuestos| 15.798.100 14.413.320] 15.798.100

Ingresos financieros

Gastos financieros

125.000

125.000

Beneficio antes de impuestos

Propiedad intelectual (5% B°)

14.173.842]

Beneficio antes de impuestos| 15.673.100 4.676.260 15.212.450
Impuesto sobre sociedades (35%) 5.485.585|  1.636.691 4.960.845 5.324.358
Beneficio neto|  10.187 5157 /3.039.569|  6.212.997]  9.668.093

; i ﬁ 4
627.600 627.600|

Amortizaciones | 627.600|N\C" 627.600
I - CaEhfluw' 10.815.115]  3.667.

| 9.840.597

10.515.693

a
N-_-_-"-'--.__
——




FINANCIACION

PREVISTA




BALANCE (euros)

ACTIVO 9.372.400 8.211.969| 17.424.966| 27.313.059

linmovilizado material 2.920.000 2.920.000f  2.920.000]  2.920.000
Inmovilizado inmaterial 7.030.000 7.030.000 7.030.000 7.030.000
Gastos amortizables 50.000 50.000 50.000 so.nuel

\ - 627.600) =7 627, soal 62T EOO] = 627.600]
1.255.200] -1.882.800| -2.510.400

Amortizacion acumulada

I‘”‘"’fﬂmzamﬂn anual SRR s

T

TOTAL ACTIVO FIJO 8.372.400 8.744.800

3.11?.20!1! 7.489.600

IExiﬁtencias materias primas

Existencias productos terminados [ | J I
Tesoreria 0 -532.831 9.307.766] 19.823.459

Otros

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE | 0 -532.331J 9.307.755} 19.323.459'

PASIVO 9.372.400 8.211.969} 17.424.966] 27.313.059

[Capital Social | 7.000.000]  7.000.000]  7.000.000]  7.000.000l
Subvenciones | |

Perdidas y ganancias -1.827.600 3.039.569 9.212.997 9.888.093
Resultados ejercicios anteriores -1.827.600 1.211.969] 10.424.966
Deudas a largo plazo 4.200.000 0 0 0




CUADRO DE TESORERIA (euros)

SALDO INICIAL PERIODO

ENTRADAS

11.200.000

3.800.000] 18.240.000

ANOD ANO 1 ANO 3
‘ 9.307.766

20.000.000

EXPLOTACION | |

Ingresos por ventas 0 8.000.000f 16.000.000f 20.000.000
Ingresos financieros 0 01 0 0
Ingresos extraordinarios E}I 0 UI DI
FINANCIACION

|Desembolsos de capital ?.DOD.DDDl , i
Subvenciones a la inversion 2.240.000

Variacion de recursos ajenos a largo plazo 4.200.000 -4.200.000 I

Costes de produccion 0 977.340 1.719.780 2.091.000
Costes de comercializacion 0] 551.000 559.000] 563.000
Gastos generales 0 920.300 920.300 920.300
Gastos financieros 0 247 .500 87.500 125.000
Inversion en inmovilizado material 2.920.000 ] | | I
Inversion en inmovilizado inmaterial 7.030.000

Inversidn en gastos amortizables 20.000 J

linversién en fondo de maniobra 1.200.000{ |
Impuestos 0 1,636.691| 4.960.845| 5.324.358
IGastus extraordinarios (Prop. Intelectual) UI 151.978 460.650

L

—_SALDO FINAL PERIODO| 0]  -532.831] 9.307.766

19.823.458



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS (euros)

I: g _ ANO 0
APLICACION DE FONDOS

ORIGEN DE FONDOS

Desembolsos de capital 7.000.000]Inversion en activos fijos 10.000.000
Subvenciones Variacion de fondo de maniobra 1.200.000

Cash Flow Exceso de tesoreria
Variacion de deuda 4.200.000

11.ZDD.OUO|TOTAL APLICACIONES 11.2{3{].000\

| - _____ANO1 - -

ORIGEN DE FONDQOS
Desembolsos de capital Inversién en activos fijos

Subvenciones Variacion de fondo de maniobra
Cash Flow 3.667.169|Exceso de tesoreria -532.831
Variacion de deuda -4.200.000 '

.532.831 |TOTAL APLICACIONES ~.532.831

TOTAL ORIGENES

APLICACION DE FONDOS

i

TOTAL ORIGENES

L

ORIGEN DE FONDOS | APLICACION DE FONDOS |

Desembolsos de capital Inversion en activos fijos

Subvenciones 2.240.000|Variacion de fondo de maniobra

Llash Flow 7.600.597|Exceso de tesoreria 9.840.597
Variacion de deuda

ITOTAL OR?GENES 9.340.59?|TOTA’E’APUC’AC@NES 9.840.597

\ ANO 3 |
| ORIGEN DE FONDOS | APLICACION DE FONDOS |

Desembolsos de capital Inversion en activos fijos
Subvenciones Variacion de fondo de maniobra
|Cash Flow 10.515.693LExcesn de tesoreria 10.515.693
IVariacif}n de deuda ] \\‘ .
Vo ol I
o /

TOTAL ORIGENES

)1 10.515.6931 X



DIAGRAMAS
DE
TIEMPOS




DIAGRAMA DE TIEMPOS

PERIODOS DURACION |DURACION TOTAL
(meses) (meses)

FIRMA ACUERDO MARCO

Auditoria de la sociedad Nuevos Procesos
| Busqueda de financiacion bancaria.
BUsqueda de oficina provisional para equipo comercial | |
Crear estructura comercial. '
Seleccion de personal para departamento comercial,
Disenar estrategia y politica comercial.
Comienzo de las actividades de comercializacion.
Conocimiento del know How.

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD 5 15 ]

Aportacion del capital social.
Compra de la patente
Busqueda de ubicacion de la fabrica
Compra de los terrenos

Diseno y proyecto de la fabrica.
Solicitud de permisos.

Solicitud de subvenciones.
Comercializacion del producto

REALIZACION DE LA INVERSION.

-Comienzo construccion fabrica
Pedido de maquinas de produccion
Seleccion de personal.

Gestiones para la adquisicién de las materias primas.
Compra de equipamiento.
Comercializacién del producto. Pedidos en firme.

FIN DE OBRA

Montaje de las maquinas de produccién.
Solicitud de permisos de actividad.
Incorporacién de toda la plantilla.
Pruebas de fabricacion.

Contratos con empresas externas.
Comercializacién del producto
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Anexo 6.4.1
ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO

- B35
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HRCM: sorption capacity per liquid phase of combustibles and toxics

Substance

Sorption capacity: 1 g of HRCM /1 g of substance

Nitric acid
Acetanitrile

b-70 gasoline
Benzene

Butyl alcohol

Hexane

Heptyl (HOMM)
Diesel fuel
D-ir.:hir::mmethane
Dichloroethane

T1 Kerosene

Crude oil

Petroleum sediments
Fropylene alcohol
Vegetable oil
Sulphuric acid
Turpentine

Tolugne

Carbon tetrachloride
}(ylénes

Light fractions of petroleum
Dii-based dyes and paints
Machine oil
Phosphoric acid
Chioroform
Cyclohexanal

Ethyl benzene

150
1145
1/30
1135
1135
1125
1120
1140
130
1135
1740
1480
1/50
1135
1145
1440
1130
1/40
1150
1/40
1130
11100
1/50
1170
1130
1/35

1/35

YR

"-.__
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A & 4
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